FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2026
(LTIP 2026)

Styrelsen foreslar att stamman (a) beslutar om foljande langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda och
styrelseledamoéter i Flat Capital AB (publ) ("Bolaget”), for perioden fran arsstamman 2026 till de nedan
angivna intjanande- och leveransdagarna ("LTIP 2026”). Parallellt med styrelsens forslag till LTIP 2026
for anstéllda foéreslar majoritetsaktiedgaren och styrelseordféranden Sebastian Siemiatkowski att
stdmman (b) beslutar att alla styrelseledamoter i Bolaget, forutom honom sjalv, ska ha ratt att delta i
LTIP 2026 avseende den tidsbaserade RSU-komponenten, men inte den prestationsbaserade PSU-
komponenten, pa de villkor som anges nedan. Forslaget avseende (a) LTIP 2026 och (b) styrelsens
deltagande dari kommer att behandlas som separata beslutspunkter.

SYFTET MED LTIP 2026

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och férverkligandet av Bolagets langsiktiga
intressen kraver att Bolaget kan attrahera, motivera och behalla de mest kvalificerade medarbetarna.
For dessa andamal ar det viktigt att Bolaget erbjuder sina anstallda konkurrenskraftig ersattning.

LTIP 2026 bestar av tva komponenter fér deltagande ledningspersoner:

0] Ca 30 procent tidsbaserade aktieenheter ("RSU”) och
(ii) Ca 70 procent prestationsbaserade aktieenheter ("PSU”).

Styrelsen betraktar RSU-komponenten som en del av deltagarnas fasta ersattningspaket. Eftersom
deltagarna i LTIP 2026 erhaller ersattning i form av aktier i Bolaget minskar den totala
kontantkomponenten i Bolagets ersattningspaket, vilket ar att féredra. Styrelsen anser att PSU-
komponenten kommer att vara fordelaktig for Bolagets formaga att na sina affarsmal och bidra till
Bolagets formaga att behalla och rekrytera medarbetare. LTIP 2026 syftar vidare till att férena
deltagarnas intressen i Bolaget med aktiedgarnas intressen och maximera medarbetarnas langsiktiga
engagemang i Bolaget.

Om styrelsen utnyttjar det foreslagna bemyndigandet att inga ett swapavtal for att sakra kostnader for
sociala avgifter forenade med LTIP 2026 kommer programmet vara kassaflodesneutralt, och Bolagets
likviditet skulle endast paverkas av administrativa kostnader i samband med LTIP 2026.

DEL | - TIDSBASERADE AKTIEENHETER
Tilldelning
Inom LTIP 2026 kan varje deltagare tilldelas upp till féljande antal RSU:er:

Férslag Grupp  Kategori Antal Maximalt antal Totalt antal RSU:er
deltagare RSU:er per deltagare per grupp
(a) Grupp 1 Verkstallande direktor 1 425 000 425 000
Grupp 2 Finanschef 1 255000 255 000
(b) Grupp 3 Arbetande styrelseledamot 1 114 000 114 000
(Amaury de Poret)
Grupp 4 Ovriga styrelseledaméter 3 57 000 171 000

(férutom Sebastian
Siemiatkowski)

Syfte och utformning

RSU:er ar aktieenheter som Over tid konverteras till B-aktier. RSU:er kraver ingen initial betalning fran
deltagarna och ar likviditetsneutrala for Bolaget, forutsatt att de foreslagna sakringsatgarderna
implementeras. Ytterligare fordelar med RSU:er &r att de alltid har ett varde, ar enkla att administrera
och kommunicera, samt har en stark kvarhallande effekt med ett férutsagbart varde och Iag risk. Syftet
med RSU-komponenten ar langsiktig kvarhallning och intressegemenskap. Det maximala antalet
RSU:er som kan tilldelas under LTIP 2026 uppgar till 965 000.
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Intjaning

RSU:er ska intjanas linjart ver tre ar, med arlig intjaning.

DEL Il - PRESTATIONSBASERADE AKTIEENHETER (PSU-KOMPONENT)
Tilldelning

Inom LTIP 2026 kan varje deltagare tilldelas upp till féljande antal PSU:er:

Férslag  Grupp Kategori Antal Maximalt antal Totalt antal PSU:er
deltagare PSU:er per deltagare per grupp
(a) Grupp 1 Verkstallande direktor 1 1 350 000 1 350 000
Grupp 2 Finanschef 1 810 000 810 000

Syfte och utformning

PSU-komponenten ar utformad for att beléna deltagarna for uppnaendet av specifika prestationsmal
under en tredrig matperiod, varigenom deltagarnas ersattning kopplas till skapat aktiedgarvarde och
Bolagets strategiska mal.

Tilldelning och matperiod

PSU-komponenten har ett basvarde med ett utbetalningsintervall om 0—100 procent, dar aktieenheter
endast intjanas om prestationsmalen uppnas. Matperioden boérjar pa dagen for Bolagets arsstamma
2026 och loper ut dagen efter offentliggérandet av Bolagets kvartalsrapport for fijarde kvartalet 2028,
dock tidigast 19 mars 2029 och senast 30 juni 2029. Tilldelning under PSU-komponenten bestar av B-
aktier. Det maximala totala antalet PSU:er som kan tilldelas uppgar till 2 160 000.

Resultatmatt
PSU-prestationen ska baseras pa:

(i) 50 procent — Total 3-arig NAV-tillvaxt per aktie inkl. Klarna
(ii) 50 procent — Total 3-arig NAV-tillvaxt per aktie exkl. Klarna

Antalet aktier som kan tilldelas under PSU-komponenten ska faststallas utifran uppnadda
prestationsmal enligt féljande skala:

Arlig NAV-tillvéxt per aktie Total 3-arig NAV-tillvéxt per aktie Tilldelningsniva
Under 10 procent - 0 procent
10 procent ~ 33 procent Entry 33 procent
20 procent ~ 73 procent Mid 67 procent
30 procent ~ 120 procent Max 100 procent
Over 30 procent - 100 procent

Linjar tilldelning ska tillampas mellan Entry-, Mid- och Max-nivaerna som anges ovan.

Uppfyllandet av prestationsmalen beraknas som (i) den totala 6kningen av substansvardet per aktie
under den treariga matperioden inklusive Klarna, och (ii) den totala 6kningen av substansvéardet per
aktie under den treariga matperioden exklusive Klarna. Startvardet ska vara substansvardet per aktie
per dagen for arsstamman 2026, beraknat som det senaste rapporterade substansvardet per den 31
december 2025, justerat for Klarnas aktiekurs per dagen for arsstdmman 2026. Per dagen for kallelsen
uppgar substansvardet per aktie till 8,77 kronor inklusive Klarna och 0,74 kronor exklusive Klarna,
beraknat paA samma satt som anges ovan.

Intjaning

PSU:er ska intjanas i sin helhet éver tre ar, utan arlig intjaning.
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DEL Illl - GEMENSAMMA BESTAMMELSER
Ratt att delta

De anstallda och styrelseledamdter som anges i tabellerna under del | och del Il ovan ar berattigade att
delta i LTIP 2026.

Villkor for deltagande och tilldelning

Tilldelning &r villkorad av att deltagarens anstéllning i Bolaget inte har upphort. For RSU-komponenten
maste deltagaren behélla sin anstallning eller uppdrag i Bolaget fram till respektive intjanandedatum.
For PSU-komponenten maste deltagaren vara anstalld i Bolaget fram till offentliggérandet av Bolagets
delarsrapport for forsta kvartalet 2029, eller om ingen sadan rapport publiceras, den 1 juni 2029.

Styrelsen ska faststalla ett lampligt datum for tilldelning av aktier under RSU:erna och PSU:erna i
samband med varje intjaningsdatum, med hansyn till praktiska overvaganden rérande tillamplig
vardepapperslagstiftning och den tid som kravs for att implementera nédvandiga sakringsatgarder.

Implementering och leveransmekanism

Styrelsen foreslar att programmet ska sakras genom en emission av teckningsoptioner som var och en
ger ratt att teckna en B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, dvs. 0,05
kronor, (nedan kallade "Kvotvardesoptioner”) som dels kan 6verlatas till deltagarna i LTIP 2026 och
dels dverlatas till tredje part i ett upplagg som sakrar vissa kostnader som LTIP 2026 medfor for Bolaget.

Form for tilldelning

Aktier ska tilldelas deltagarna genom o&verlatelse av Kvotvardesoptioner. Tilldelningen ska ske utan
ersattning, men deltagarna ar skyldiga att betala respektive akties kvotvarde (0,05 kronor) vid
utnyttjandet av tilldelade Kvotvardesoptioner for teckning av B-aktier. Fér RSU-komponenten ska
teckning av B-aktier baserat pa Kvotvardesoptionerna ske vid varje arlig intjanandedag. For PSU-
komponenten ska teckning av B-aktier ske efter faststallandet av prestationsutfallet efter utgangen av
den treariga matperioden.

Kostnhadssakring

For att sdkra kostnaderna fér de sociala avgifter som Bolaget ska betala efter tilldelning av aktier till
deltagarna i LTIP 2026 ska styrelsen ha ratt att inga ett sa kallat aktie-/cashswapavtal med en tredje
part, till exempel ett finansiellt institut, pa sedvanliga villkor. Om styrelsen utnyttjar denna ratt kommer
swapavtalet att finansieras genom att styrelsen har ratt att dverfora upp till 981 875 Kvotvardesoptioner
till motparten i swapavtalet.

Maximal storlek och utspadning

Det maximala antalet B-aktier som kan emitteras inom ramen for LTIP 2026, inklusive de foreslagna
sakringsatgarderna, uppgar till 4 106 875, motsvarande en maximal utspadning om cirka 0,82 procent
av utestdende aktier, varav 0,57 procent ar hanforligt till LTIP 2026 och 0,06 procent ar hanforligt till
styrelseledamoéters deltagande. Resterande 0,19 procent ar hanforligt till sakringsatgarderna.
Sammantaget motsvarar forslaget en utspadning om 0,23 procent av utestaende roster i Bolaget.

Enligt de sarskilda villkor som antagits av styrelsen kan antalet aktier som omfattas av LTIP 2026 komma
att omraknas pa grund av fondemission, omvand aktiesplit eller aktiesplit, foretradesemission eller
liknande atgarder som genomfdrs av Bolaget, med beaktande av praxis for motsvarande
incitamentsprogram. Omrakning kan ocksa goras for att ta hansyn till extraordindra utdelningar.

Kostnader for LTIP 2026

Om styrelsen utnyttjar bemyndigandet att inga ett swapavtal for att sdkra kostnaderna féorenade med
LTIP 2026 kommer programmet vara kassaflédesneutralt och Bolagets likviditet kommer endast
paverkas av administrativa kostnader i samband med LTIP 2026.
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LTIP 2026 beraknas omfatta hogst 2 840 000 aktier, exklusive de som emitteras for kostnadssakring,
vilket motsvarar en maximal utspadning om cirka 0,57 procent av utestaende aktier och 0,16 procent av
utestaende roster i Bolaget.

| redovisningssyfte kostnadsférs vardet av tilldelningen till deltagarna som personalkostnader i
resultatrékningen i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar. Dessa kostnader kommer
faststéllas vid dagen for tilldelning och berdknas uppga till 4,9 miljoner kronor per ar efter en
genomsnittlig arlig 6kning av substansvardet under matperioden om 10 procent (”Scenario 1), till 7,5
miljoner kronor efter en genomsnittlig arlig 6kning av substansvardet under matperioden om 20 procent
(”Scenario 2”) och till 10,0 miljoner kronor efter en genomsnittlig arlig 6kning av substansvardet under
matperioden om 30 procent (”Scenario 3”). Dessa uppskattningar baseras pa en aktiekurs om 10,56
kronor, vilket motsvarar aktiens stangningskurs per dagen foére offentliggérandet av kallelsen till
stdmman.

Kostnaden for sociala avgifter ar 31,42 procent av utbetald ersattning baserat pa aktiernas vid var tid
gallande verkliga varde. Styrelsen bemyndigas att sakra kostnaderna for sociala avgifter genom att inga
ett swapavtal med en tredje part.

Sociala avgifter kommer redovisas i resultatrdkningen enligt UFR 7 under intjdnandeperioden. Beloppen
for dessa kostnader kommer att berdknas utifran aktiekursens utveckling och resultatet av de
kvalificerande villkoren under intjdnandeperioden. Under samma villkor som anges ovan och en
aktiekursdkning som foljer substansvardesdkningen beréknas de éarliga sociala avgifterna uppga till 2,0
miljoner kronor under Scenario 1, till 3,8 miljoner kronor under Scenario 2 och till 6,5 miljoner kronor
under Scenario 3.

Styrelsen beddmer att de positiva effekterna som uppnas genom LTIP 2026 mer an val uppvager
kostnaderna for LTIP 2026.

Kostnader for styrelseledaméters deltagande i LTIP 2026

Styrelsens deltagande i LTIP 2026 berdknas omfatta ytterligare hogst 285 000 aktier, exklusive de som
emitteras for kostnadssakring, vilket motsvarar en maximal utspaddning om cirka 0,06 procent av
utestdende aktier och 0,02 procent av utestdende roster i Bolaget.

Kostnaderna for styrelseledamoters deltagande i LTIP 2026 ska redovisas pa samma satt som anges
ovan. Personalkostnaderna for styrelseledamdéters deltagande berdknas éarligen uppga till 1,0 miljon
kronor under Scenario 1, 1,0 miljon kronor under Scenario 2 och 1,0 miljon kronor under Scenario 3. De
arliga sociala avgifterna beraknas uppga till 0,4 miljoner kronor under Scenario 1, 0,5 miljoner kronor
under Scenario 2 och 0,5 miljoner kronor under Scenario 3.

Utformning och administration

Styrelsen ansvarar for att, i samrad med Advokatfirman Lindahl, utforma de detaljerade villkoren for
LTIP 2026 och styrelsen ansvarar for att administrera programmet, inklusive att faststalla de detaljerade
villkor som ska galla mellan Bolaget och deltagarna i programmet, inom ramen for de villkor och riktlinjer
som anges har.

Styrelsen ska aven ha ratt att minska den slutliga tilldelningen av aktier eller att helt eller delvis avsluta
LTIP 2026 i fortid utan ersattning till deltagarna om styrelsens bedémning av Bolagets stallning eller
programmets effekter vasentligt foréndras, till exempel efter betydande férandringar i Bolaget eller pa
marknaden. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora justeringar i programmet for att sékerstalla efterlevnad
av sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

| samband med detta ska styrelsen ha ratt att faststalla andra villkor for programmet avseende bland
annat intjanandeperiod och tilldelning vid avslutande av uppdrag under intjdnandeperioden under
sarskilda omstandigheter. Styrelsen ska ocksa ha ratt att gora justeringar for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsforhallanden.
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Motivering av intjanandeperiod

Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés (ASK) Regler om erséttningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram rekommenderar att det motiveras sarskilt om intjdnandeperioden i ett
aktiebaserat incitamentsprogram understiger tre ar. RSU-komponenten ger arlig intjaning under en
trearsperiod, vilket ar i linje med internationell marknadspraxis.

Styrelsen har noggrant utvarderat olika alternativ for utformningen av Bolagets ersattningssystem. Mot
bakgrund av Bolagets kassaflode, finansiella stallning, kapitalstruktur och betydande behov av att
erbjuda ett litet antal hégt kvalificerade medarbetare konkurrenskraftig ersattning, anser styrelsen att
LTIP 2026 ar en lamplig del av Bolagets ersattningssystem. Eftersom RSU-komponenten i allt vasentligt
motsvarar fast ersattning, anser styrelsen inte att samma évervaganden gor sig géllande som de som
har motiverat den relevanta trearsregeln for prestationsbaserad rorlig ersattning. Vidare anser styrelsen
att LTIP 2026 i sin helhet uppnar en lamplig balans mellan ersattning och kvarhallining, sedan
majoriteten av programmet utgors av PSU:er som ar féremal for en trearig intjanandeperiod. Avseende
styrelseledamdéters deltagande i LTIP 2026 tar majoritetsaktiedgarens forslag hansyn ftill att arlig
intjdning ar lamplig eftersom styrelseledamaoterna utses for en mandatperiod om ett ar at gangen.

Styrelsen har ocksa noggrant 6vervagt huruvida hela eller delar av tilldelningen i LTIP 2026 boér vara
villkorad av att vissa prestationsmal uppnas. Mot bakgrund av det ovanstaende och med beaktande av
Bolagets verksamhet och styrning har styrelsen kommit fram till att Bolaget fér narvarande inte skulle
gynnas av att uppstalla sddana prestationsmal i férhallande till RSU-komponenten. Styrelsen anser att
den foéreslagna utformningen av LTIP 2026 optimerar férutsattningarna for langsiktigt vardeskapande i
Bolaget.

Majoritetskrav, m.m.

Ett beslut i enlighet med detta férslag ar endast giltigt om det bitrdds av aktiedgare som representerar
minst nio tiondelar av bade de avgivna résterna och de aktier som ar representerade vid stamman.
Beslutet ar dartill villkorat av att stdmman beslutar om emission av teckningsoptioner i enlighet med
styrelsens forslag under punkt 16 pa dagordningen.

Stockholm i februari 2026
Flat Capital AB (publ)
Styrelsen
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