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Verksamhetsbeskrivning

Kort om Flat
Flat Capital ar ett investeringsbolag som utmaérker sig pa tre
satt:

e  Enunik tillgang till beprévade investeringsmojligheter i
framstdende bolag genom vart natverk av varldsledande
investerare och entreprendrer

e  Fokus pa genuint langsiktiga investeringar

° Tillit till entreprendren och vart nitverk som vi sam-in-
vesterar med, vilket mojliggor for passiva investeringar
och en lag kostnadsbas

Flat grundades 2013 av entreprendrerna Nina och Sebastian
Siemiatkowski, Nina med bakgrund som VD och grundare i
Milkywire och Sebastian som medgrundare och VD i Klarna.

Portfoljen bestar idag av 18 bolag dér de stdrsta innehaven

dr Klarna Holding AB (“Klarna”), Budbee AB ("Budbee”) och

True Software Scandinavia AB ("Truecaller”).

Syftet ar att forenkla samt forbattra végen till ett framgangs-

rikt bolagsbyggande och ge fler manniskor majligheten att ta
del av gemensam maximal avkastning

Globalt natverk av varldsledande investerare och entre-
prendrer

Genom dess grundare och styrelse har Flat Capital tillgang

till ett globalt ndtverk som bestar av varldsledande investe-
rare inom frimst venture capital samt entreprendrer. Detta
innebar ett kontinuerligt och starkt flode av investeringsmaoj-
ligheter i onoterade och for allmanheten annars svaratkomliga
bolag med framstiende entreprendrer i ledande stallning.
Nétverket innebar ocksa en séllsyn access till gransoverskri-
dande kunskapsutbyte for affarsstarkande samverkan.

Investeringsstrategi

=

Framstaende entreprendrer

Attraktiva marknader

underliggande strukturella trender.

"
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Flat Capital soker i huvudsak en minoritetsandel i portfoljbolagen.
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Flat Capital investerar globalt.

Flat Capital kommer framst investera i bolag som befinner sig i ett tillvaxtstadie.

Genuint langsiktiga investeringar

Flat Capital bidrar med langsiktigt kapital till entreprendrsled-
da bolag som annars kan vara beroende av investerare med
en kortare tidshorisont. Langsiktigheten utgér ifran att stotta
dedikerade entreprendrer i med- och motvind och genom att
bland annat inte ha en fondstruktur med livscykel eller anvén-
da konventionella, kortsiktiga metoder for sélj av innehav.

Tillit till entreprenéren och vart natverk

I grunden ar Flat Capital en passiv minoritetsagare, en
strategi och positionering som utgdr fran dvertygelsen att den
dedikerade entreprendren ar bast lampad att smidigast bygga
sitt egna bolag. Dessutom finns en stark tilltro till Flat Capi-
tals natverk och deras férmaga och erfarenhet att hitta dessa
framtida vérldsledande bolagen och entreprendrer. Trots ett i
grunden passivt dgande, finns Flats erfarenhet och natverk till
hands i den utstrackning entreprendren sjilv 6nskar. Struktu-
ren mojliggodr laga kostnader och en hogre tidseffektivitet.

Brett investeringsmandat

Flat Capital har ett omfattande investeringsmandat, dar varje
beslut fattas baserat pa en bedémningen av vad som langsik-
tigt maximerar vardet for aktiedgarna. Flat har mdjlighet till
flera olika typer av investeringar, alltF ifran att vara delaktig

i att starta nya bolag till att investera i redan noterade bolag.
Nya investeringsmojligheter analyseras l0pande och befintliga
portfdljbolag kan stottas vid nya finansieringsrundor. Hall-
barhetsfaktorer som miljo, socialt ansvar och etik &r viktiga
kriterier for bolaget vid investeringsbeslut. Flat stravar efter
att over tid ha en vélbalanserad portfol;.

Flat Capital investerar i framstaende entreprendrer som har en ledande stillning i sina bolag.

Flat Capital investerar i marknader med meningsfull storlek och potential, dér bolagens tillvaxt padrivs av
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Finansiellinformation

TSEK 31dec 2021 31dec 2020
Substansvéarde 337544 84 941
Substansvarde per aktie, SEK 11,96 8,49
Nettokassa 47 678 -5 874
Nettokassa per aktie, SEK 1,69 -0,59

TSEK Helar 2021 Helar 2020
Rarelsens kostnader -5 436 -220
- varav noteringskostnader -3 212 0
- varav operativa kostnader -2 224 -220
Arets resultat 67 741 33 764
Vardeforandring vardepappersinnehav 79 966 34115
- varav realiserat 9231 596
Investeringar 137 535 805
Forsaljningar 11519 1450

Substansvarde Forandring substans- Substansvarde
2021-12-31 varde per aktie Q4/Q3 per aktie 2021-12-31

Fordelning av substansvardet

TSEK 31dec 2021

Aktier i noterade foretag* 59 745
Aktier i onoterade foretag 237 270
Nettokassa 47 678
Ovriga nettotillgdngar/-skulder 7148
B Aktier i noterade foretag 17,7 % - varav uppskjutna skatteskulder -6 684

B Aktier i onoterade foretag 70,3 %

* Avser aktier virderade till stdngningskurs vid periodens slut.

B Nettokassa och dvriga nettotillgangar
/-skulder 12,0 %
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VD och Styrelseordforande

om aret som gatt.

2021 var ett handelserikt ar for Flat Capital med en notering pa First North som innebar 20 000+ nya aktiedgare
och som mdjliggjorde investeringar i nya bolag. Styrelseordférande Sebastian Siemiatkowski och vd Hanna
Wachtmeister berattar kort om aret som gatt med Flat Capital.

Sebastian Siemiatkowski, styrelseordférande:

Om bakgrunden till Flat Capital

Flat Capital ar resultatet av en idé som formats under lang tid, och
mycket tack vare egna erfarenheter och lardomar. Som entre-
prendr har jag lart mig att langsiktiga investerare inte alltid dr sa
langsiktiga, vilket har inneburit oproportionerligt mycket tid pa
att l10sa ut och hitta nya investerare. Jag har ocksa lart mig att det
16nar sig for den langsiktiga investeraren. Idén om Flat handlar om
att vara just den investeraren. Under min resa med Klarna har jag
haft privilegiet att trdffa drivna och spannande entreprendrer och
varldsledande investerare. De har givit Nina och mig mojligheten
att investera i dessa framstaende bolag.

Om noteringen av Flat Capital

Jag ar vdl medveten om att framstaende onoterade bolag ar
svaratkomliga for allménheten, men att intresset och viljan finns.
Genom Flat Capitals notering far allménheten en mojlighet att fa
en exponering mot onoterade bolag. Det dr lite drommen om att
alla i Sverige ska fa tillgdng till de mest spdnnande bolagen som
gar i uppfyllelse, men man ska sjélvklart kénna till riskerna som
kommer med det! Flat Capital ar en investerare som &r langsiktig
pa riktigt, villig att ta risk och som stottar entreprendrer genom
vatt och torrt!

Om det stora intresset for Flat Capitalaktien
Vi ér forstas valdigt glada Over det stora intresset for Flat, och
kénner ett stort ansvar att forvalta detta fortroende pa bésta satt.
Emissionen overtecknades 10x och genom noteringen tillkom over
27 000 nya aktiedgare. Flat Capitalaktien hade en fin kursut-
veckling under 2021, men det dr egentligen mindre vasentligt da
vi helst vill att en investering i Flat Capital ses ur ett langsiktigt
perspektiv. Dessutom vet vi att aktiekursen kan svdnga mycket pa
kort sikt. Det vasentliga ar att vi maxime-
rar avkastning till aktiedgare genom
att investera i bra bolag. Genom
Flat Capitals notering far
allménheten en mojlighet
att f4 en exponering. Det
ar lite drommen om att
alla ska fa tillgang till
de mest spannande
bolagen med maxi-
mal avkastning som
gar i uppfyllelse, men
man ska sjalvklart
kéanna till riskerna
som kommer med
det! Flat Capital ar
en investerare som ar
langsiktig pa riktigt,
villig att ta risk och som
stottar entreprendrer ge-
nom vétt och torrt!

Sebastian Siemiatkowski
Styrelseordférande,

Flat Capital AB

Om varfor man ska dga aktier i Flat Capital

For att fa en exponering mot spannande onoterade bolag som
annars kan vara svara att nd och som o6ver tid har en hogre
avkastning 4n den som typiska borsbolag genererar, dock till en
hogre risk. Jag hoppas att de som dger aktier i Flat Capital kan och
vill 4ga aktien sé ldnge som jag planerar att gora det, men det ar
forstas upp till var och en. Jag tycker inte att man ska lagga hela
sitt sparutrymme i Flat. Vi vill kunna ta risk och svangningarna i
aktien kan vara stora. Det bor man som aktiedgare ha forstaelse
for och férhoppningsvis kunna téla. Samtidigt ar den langsiktiga
potentialen i bolagsportfoljen fantastisk menar jag, men det kan
ta tid innan bolagsvarden kommer fram. Det har jag lart mig i min
resa med Klarna.

Hanna Wachtmeister, vd:

Om tiden innan Flat Capital och vad som ar roligast

Jag pluggade internationella relationer ett ar i Skottland och
darefter finans i London. I London fick jag mojlighet att jobba
jamte studierna pa SEB och har senaste néstan nio aren édlskat att
jobba i olika finansrelaterade roller innan jag hoppade pa Flat. Jag
tror och hoppas att jag bidrar med outtrottlig nyfikenhet, far saker
gjorda och inte dr alltfor radd att gora fel. Jag dlskar att ldra mig
nya saker.

Roligast med mitt jobb &r variationen. Att vara med och bygga upp
investeringsbolaget Flat Capital, men ocksa att fa mdjligheten att
investera i fantastiska entreprendrer och deras bolag och indirekt
vara med pa deras resa, genuint langsiktigt. Branschen omgér-
das av mycket kreativitet, nytdnkande och drivna, fantastiska
manniskor. Och sist men inte minst sa lar jag mig nagonting nytt i
princip varje dag.

Om hur det gatt for Flat Capital 2021

Vi har haft en hog investeringsaktivitet under 2021. Vi har hunnit
investera i det indisk-baserade bolaget Love Local, som digitali-
serar den lokala butikshandeln i Indien och vardbolaget Kry, som
utvecklar och driver det digitala skiftet som hélsovarden star infor,
med tydligt patientfokus. Vi har investerat i det interaktiva och
banbrytande designbolaget Figma och gjort en tilldggsinvestering

i Klarna. Sedan arsskiftet har vi dessutom hittills hunnit investera

i det sociala plattformsbolaget Discord och nu dven det framsta-
ende tech- och snabbleveransbolaget Getir. Majoriteten av dessa
investeringar har kommit fram genom vart natverk av varldsle-
dande Venture Capital-aktdrer, eller genom personliga kontakter
med grundarna. Utover detta borsnoterades Truecaller pd Nasdaq
Stockholm och tva innehav, Depop och Flow Commerce, fick upp-
kopsbud varav det pa Flow skedde efter noteringen och innebar en
avkastning pa cirka x11 for aktiedgare.

Borsnoteringen var forstas en jattekul, stressig och larorik process
- men allra roligast var det stora intresset fran allméanheten, och det
faktum att vi var 10x Overtecknade i emissionen.
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Det kdnns 6vermaktigt och fantastiskt! Resultatet efter skatt
uppgick till 67,6 miljoner kronor 2021. Men med det sagt. Det vikti-
gaste for oss dr den langsiktiga utvecklingen av bolagets substans-
varde. Inte utvecklingen matt per kvartal.

Om hur det gatt for Flat Capital 2021
Vi har haft en hog investeringsaktivitet under 2021. Vi har hunnit
investera i det indiskbaserade bolaget Love Local, som digitalise-
rar den lokala butikshandeln i Indien och vardbolaget Kry, som
utvecklar och driver det digitala skiftet som hélsovarden star infor,
med tydligt patientfokus. Vi har investerat i det interaktiva och
banbrytande designbolaget Figma och gjort en tilldggsinvestering

i Klarna. Sedan arsskiftet har vi dessutom hittills hunnit investera i
det sociala plattformsbolaget Discord och nu dven det framstédende
tech- och snabbleveransbolaget Getir. Majoriteten av dessa in-
vesteringar har kommit fram genom vért natverk av
varldsledande Venture Capitalaktorer, eller ge-

nom personliga kontakter med grundarna.

Borsnoteringen var forstas en jatte-
kul, stressig och larorik process
- men allra roligast var det stora
intresset fran allménheten,

och det faktum att vi var 10x
Overtecknade i emissionen.

Det kdnns 6vermaktigt och
fantastiskt! Resultatet efter
skatt uppgick till 67,6 miljo-
ner kronor 2021. Men med det
sagt, ar det viktigaste fOr oss
den langsiktiga utvecklingen

av bolagets substansvirde, inte
utvecklingen matt per kvartal.

Om hur Flat Capital hittar bolag
ochvilka bolag maninvesterari

Vi har ett unikt natverk av entreprendrer
och investerare som forser oss med manga
intressanta investeringsidéer, som majoriteten av

investeringar gors genom. Vi har dven ett brett investe-
ringsmandat och kan vara opportunistiska och investera i bolag vi
stoter pa, till exempel via tips fran andra aktiedgare. Den gemen-
samma namnaren for alla vara investeringar r var starka tro pa
grundaren eller grundarna bakom bolaget och deras tdlamod, vision
och forméga att ldra sig. Bolagen vi investerar i r exponerade mot
starka strukturella trender som vi vet driver och férdndrar markna-
der i artionden framdver. Digitalisering eller automatisering ar tva
exempel pa detta.

Som investerare ar vi passiva eftersom vi inte tar styrelseplatser,
men finns tillgéngliga for vara entreprendrer om vi kan vara be-
hjélpliga pa nagot satt. Oavsett finns vi och tror pa bolaget sa lange
grundaren dr med och gor det!

Om Flat Capitals investeringsprocess

Investeringsforslagen kommer framst in genom vart stora inter-
nationella natverk. Men jag far ocksa propéer direkt fran entrepre-
norer och vara aktiedgare. Nar nadgonting spannande dyker upp
direkt till mig eller genom styrelsen tar jag fram ett investerings-
forslag som underlag for styrelsediskussion ddr besluten fattas.
Det kan gé pa dagar eller nagon vecka innan ett investeringsbeslut
fattas, och vi maste kunna vara snabba. Vi kan investera i bolag
Over hela varlden och ramar inte in vart mandat efter ett visst
forutsatt investeringsbelopp, geografisk plats eller hur vi investerar
ar genom kapitalanskaffningsrundor och begagnade aktier.

Om framtidsutsikterna for Flat Capital
Framtidsutsikterna for Flat Capital &r ljusa! Vi star infor kortsik-
tiga och tunga utmaningar, sdsom hogre inflation och nu den
fruktansvérda situationen i Ukraina. Det ska inte
forminskas pé& nagot vis och jag ar personligen
omskakad och forstas paverkad av kriget.
Men jag har en stark tro pa manniskors
formaga att utvecklas och driva inno-
vation framét. Om man vagar hoja
blicken och se saker ur ett mer
langsiktigt perspektiv ér jag
Overtygad om att till exempel
digitalisering ar nagonting
som kommer att fortsatta
accelerera manga ar framat.
Om marknaden skakar till
framgent sa tror jag dessutom
att det kan skapa mojligheter
for oss och vi har en stark
pipeline av framstdende bolag
som vi gdrna vill investera i.

Om féretradesemissionen som
genomfdérdes forsta kvartalet 2022
Vi bygger Flat Capital pa lang sikt, och
det faktum att 6ver 7 000 aktiedgare deltog
och investerade i oss betyder mycket. Detta har
varit en larorik process. Foretradesemissionen infoll
mitt under pagaende krig och trots detta fick vi in 6ver 77 miljoner
kronor vilket jag tycker dr fantastiskt. I oroliga tider kan kapital-
marknaderna stédnga helt, vilket vi har sett exempel pa under var
foretradesemission. Vi har nu fatt in ett betydande belopp och kan
med detta ta tillvara pa de mojligheter som vi ser i den onoterade
marknaden och fortsétta bygga varde for vara aktiedgare!

Bild: Hanna Wachtmeister VD, Flat Capital AB
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Varainnehav

Bolag Kort beskrivning Initial
investering (ar)

Investerat
kapital (TSEK)

(alfabetisk ordning) av bolaget

budbee

Teknikbolag med logistiklosning 2013 2486

c D L P Modehus baserat pa innovativa material 2018 669
@ piscord En rdst-, video- och textkommunikationstjanst 2022 19 452
’ Figma Interaktiv designplattform 2021 4571
= FLOW Mjukvara fér e-handlare 2015 3003
@ Tech- och hypersnabbt leveransbolag pégéende
I(Iarna. Bank med handels- och betallésningar 2021 91859
kry Vardgivare som kombinerar fysisk och digital vard 2021 10 069
D Digital dagligvaruhandel i Indien 2021 18 031
LoveLocal
LYST Global sokplattform for mode 2021 7540
N : . o

\§ Nylas Mjukvara for produktivitetsinfrastruktur 2021 2100
. . .

omlo Plattform for reseplanering 2016 1003
pANGAIA Materialvetenskapligt modeforetag 2021 3462

[

P r lo n Plattform for forskoleverksamhet 2016 1003
Steven o Plattform for delad ekonomi 2017 672
75 TrueAccord Skuldhanteringsplattform for konsumenter 2019 655
truecaller Plattform for telefonitjénster 2013 601
[] uniplaces Plattform for bokning av boende 2015 660
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Kort beskrivning av vara portféljbolag.

Klarna.

Sedan 2005 har Klarna verkat fér att revolutionera bankbran-
schen. Med fler an 147 miljoner aktiva anvandare globalt och
2 miljoner dagliga transaktioner moter Klarna konsumenters
snabbt forandrade behov genom att hjalpa dem spara tid och
pengar och samtidigt tainformerade beslut och fa kontroll
over sin ekonomi.

Fler é&n 400 000 globala detaljhandelspartners, inklusive H&M,
Saks, Sephora, Macys, IKEA, Expedia Group och Nike, har
integrerat Klarnas innovativa teknologi for att leverera en sémlos
shoppingupplevelse bade online och i butik. Med fler &n 5 000 an-
stallda och ett aktivt tjdnsteutbud pa 45 marknader dr Klarna idag
en av de hogst varderade ickenoterade fintech-bolagen i varlden
med en vérdering pa 390 miljarder kronor.

’ VD & medgrundare: Sebastian Siemiatkowski

’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: www.klarna.com

truecaller

Truecaller ar den ledande globala plattformen for att verifiera
kontakter och blockera o6nskad kommunikation. Appen
hjalper anvandaren att kategorisera uppringaren och varnar
bland annat anvandaren for bedrageriférsok, spam eller salj
pushar, bade genom samtal och text.

Plattformen har idag 6ver 300 miljoner aktiva anvdandare som
de hjélper till en tryggare och mer effektiv kommunikations-
upplevelse. Anvandare kan ocksa anvianda appen for att sla upp
nummer i Truecallers breda identitetsdatabas med dver nistan
6 miljarder identiteter. Sedan 2021 ar bolaget bérsnoterat pa
Nasdaq Stockholm med Sequoia Capital som stOrsta investerare,
som liksom Flat investerade tidigt i bolaget.

’ VD & grundare: Alan Marnedi

’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: www.truecaller.com

budbee

Budbee ar ett svenskgrundat tech-bolag som sedan starten
2016 stravar efter att skapa den basta e-handelsupplevelsen.
Laddat med sjalvlarande system och skraddarsydda algorit-
mer, nar Budbee mer an 35 miljoner manniskor i Sverige, Fin-
land, Danmark, Nederlanderna och Belgien - antingen via det
utbredda natverket av paketskap, eller med hemleveranser.

Fram till idag har Budbee underldttat e-handelsupplevelsen for
drygt 7 miljoner unika kunder med samma- eller nasta-dagsle-
veranser med hjalp av cyklar, elbilar och biobrdnsle. Samtliga
leveranser i Sverige och Finland gors med helt fossilfritt och
fornybart bransle och bolaget dr pa god vég att kunna erbjuda
samma nivé i samtliga ldnder. Budbees tjanster anvands av
tusentals stora e-handlare, sasom ASOS, Zalando, Inditex och
H&M. Budbee pa god vig att bli den ledande europeiska e-han-
delsplattformen. Alltid med kunden i fokus.

’ VD & grundare: Fredrik Hamilton
’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: www.budbee.com

O

LovelLocal

LoveLocal amnar att digitalisera den 1,1 biljoner USD stora
lokala butikshandeln i Indien genom sin plattform dar lokala
butikshandlare kan digitalisera sina butiker och darmed
effektivisera sin verksamhet genom 6kade insikter och battre
kundrelationer.

For kunden innebér plattformen bland annat att man far en over-
sikt Over sitt lokala utbud och att man mer effektivt kan handla

varor, vare sig det ar fysiskt eller online. I bolagets dgarlista finns
bland annat Vulcan Capital och Alumni Ventures Group.

’ VD & grundare: Akanksha Hazari

’ Huvudkontor: Mumbai, Indien

’ Las mer: www.lovelocal.in
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kKry

Kry a@r Europas storsta digitala vardgivare med visionen om att
bidra till en mer jamlik och tillganglig vard for alla.

Sedan starten 2015 har Krys ldkare, sjukskoterskor och psyko-
loger hjalpt 6ver 5 miljoner patienter runt om i Europa. Utdver
digitala vardmoten har Kry ocksé dver 20 fysiska vardcentraler

i Sverige, och finns idag dven i England, Norge, Frankrike och
Tyskland.

’ VD & medgrundare: Johannes Schildt

’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: www.kry.se

’3 Figma

Figma erbjuder ett framstaende designverktyg dar anvandare
kan jobba interaktivt och simultant.

Verktyget gor designprocessen snabbare och mer effektiv, sam-
tidigt som anvandarna kan se varandras kontributioner i realtid.
Via sin licensmodell som funkar pa diverse operativsystem har
bolaget kunder i framstédende globala foretag sdsom Microsoft,
Google, Oracle, Slack och Spotify och ett stort antal mindre
entreprendrsdrivna bolag. [ bolagets dgarlista finns manga
framstdende investerare, sdisom Sequoia Capital och Andreessen
Horowitz.

’ VD & medgrundare: Dylan Field

’ Huvudkontor: San Fransisco, USA

’ Las mer: www.figma.com

[ | (<Y |
LY S B
- [

Lyst grundades med affarsidén att konsumenter effektivt ska
kunna hitta det mode som efterfragas.

Plattformen mojliggor sokning bland tusentals modebutiker
samtidigt och samlar ddrmed Over atta miljoner produkter fran
over 17 000 ledande varumaérken och aterforsaljare pa ett och
samma stélle. Lyst dr idag den storsta sokplattformen for mode
med 6ver 150 miljoner kdpare per ar. Affirsmodellen grundar sig
pa en provision av den forséljning som sker genom plattformen.
I bolagets dgarlista finner man bland annat det vérldsledande
lyxvarumarkesbolaget LVMH och Balderton Capital.

’ VD & medgrundare: Chris Morton

’ Huvudkontor: London, Storbritannien

’ Las mer: www.lyst.com

PANGAIA

Pangaia designar och producerar mode och accessoarer,
genom anvandandet av innovativa tekniska och biotekniska
material.

Bolaget vill arbeta hallbart genom hela produktlivscykeln, bland
annat genom anviandande av ansvarsfullt framstéllda tyg och
forpackningar. Exempelvis s& skapar bolaget t.ex. veganskt lader
fran vindruvor, dunjackor fyllda med vilda blommor eller bldck
till tryck pa klader fran luftféroreningar! Pangaia’s mal ar att 2025
driva en klimatneutral verksamhet, en del i strategin att uppna
en helt klimatpositiv affarsmodell.

Grundare: Miroslava Duma
VD: Eva Kruse

Huvudkontor: London, Storbritannien

v

Las mer: www.pangaia.com
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‘omio

Med det varldsledande reseplaneringsbolaget Omio underlat-
tar man reseplaneringen genom deras plattform som samlar
mer an 1000 reseleverantérer inom tag, buss, farja, flyg och
biluthyrning pa ett och samma stalle.

Teknologin har en stor mdngd data och kan efter kundens sok-
ning presentera det basta resealternativet och samlar biljetterna
pa samma plattform och finns tillgdngligt i fler &n 35 lander varl-
den Over. I dgarlistan finner man bland annat Kinnevik, Temasek
och Kleiner Perkins.

VD & medgrundare: Naren Shaam

Huvudkontor: Berlin, Tyskland

>

Las mer: www.omio.com

FLOW

Flow Commerce Inc. ("Flow Commerce”) tillhandahaller en
omfattande e-handelslosning som syftar till att forenkla han-
teringen av granséverskridande e-handel.

Losningen hjdlper foretag att 6ka sin globala tillvaxt. Plattformen
kan anpassas efter respektive kunds behov, exempelvis genom
moduler inom prissattning. Genom plattformen har kunder bland
annat uppvisat 40 procent kostnadsbesparingar och 50 procent
Okning i effektivitet av internationell logistik.

I november 2021 annonserade Flow ett uppkopsbud fran borsno-
terade Global-e. Forvarvet avses betalas med 50 procent aktier

i Global-e och 50 procent kontant. Affaren avses slutforas under
forsta halvaret 2022.

VD & medgrundare: Rob Keve

Huvudkontor: Hoboken, USA

v

Las mer: https://www.global-e.com/

&S Nylas

Nylas har en stark vision om att géra varlden mer produktiv
genom smartare och battre mjukvarulésningar.

Genom bolagets olika programmeringsgranssnitt kan kunderna
bygga upp integrationer med olika funktioner foér smartare och
automatiserade arbetsfloden. Bolaget har sedan sin start utmarkt
sig pa diverse framstaende listor i USA, bland annat som ett av
de mest snabbvaxande onoterade bolagen och som en av de mest
attraktiva arbetsgivarna.

’ VD & medgrundare: Gleb Polyakov
’ Huvudkontor: San Fransisco, USA

’ Las mer: www.nylas.com

TrueAccord

One True Holding Co ("TrueAccord”) tillhandahaller en tjanst
som mojliggor en effektivinsamling av skulder digitalt med
visionen att aterstalla hopp och finansiell stabilitet fér de som
forlorat den.

Tjansten baseras pa maskininlarning och har en patenterad algo-
ritm. Genom plattformen kan aterbetalning av skulder genomfor-

as automatiskt och dver 90 procent av insamlingarna sker utan
mansklig interaktion.

VD & medgrundare: Ohad Samet

Huvudkontor: San Fransisco, USA

v

Las mer: www.trueaccord.com
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steven®

Steven AB ar en plattform fér finansiella tjanster med fokus

pa hantering av gemensamma utgifter. | Steven-appen skapar
anvandarna grupper dar utgifter som ska delas laggs in, exem-
pelvis for ett hushall eller en resa med vanner.

Betalningar av skulder sker genom appen som ocksa héller koll
pa vem som betalat eller ej. Affirsmodellen grundar sig i en
freemium-modell dér intdkter bland annat inkommer fran pre-
miumabonnemang. Steven vaxer huvudsakligen organiskt med
tusentals nya anvéndare i manaden.

’ VD & medgrundare: Jens Saltin

’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: https:/sv.getsteven.com/

CDLP

Un Cadeau de la Providence AB (CDLP) ar en svensk tillver-
kare av underklader, badklader och basplagg i innovativa och
hallbara material.

Design och utveckling sker i Sverige, och kollektionerna produce-
ras av smaskaliga europeiska tillverkare, med sarskild fokus pa
hantverk och kvalitet.

’ VD & medgrundare: Andreas Palm

’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: https:/cdlp.com/

Prion

Prion erbjuder en helhetsplattform for férskoleverksamhet.

Plattformen kan bland annat anvindas for att pa ett effektivt sétt
kunna skicka ut information till vardnadshavare och dokumente-
ra barnets utveckling och bolaget har stdd for forskolans laroplan
vilket gor att dokumentation kan kopplas till ldaroplansmalen.
Plattformen erbjuder dven en webbaserad tjanst dar pedagoger
och chefer kan ta del av statistik, vilket underlattar uppfoljning
av verksamheten och framtida planering.

’ VD & medgrundare: Fredrika Bernadotte

’ Huvudkontor: Stockholm, Sverige

’ Las mer: https:/prionapp.com/

U uniplaces

Uniplaces ar en marknadsplats fér onlinebokning av boende for
langre perioder.

Plattformen fungerar saledes som en mellanhand for hyresgaster
och hyresvérdar. Uniplaces finns bland annat i London, Lissabon,
Berlin, Barcelona, Madrid och Milano. Affarsmodellen grundas i en
kommission som regleras fran hyran som tillfaller hyresvérden.

Grundare: Miguel Amaro, Ben Grech, Mariano Kostelec
VD: Cyril Jessua

’ Huvudkontor: London, Storbritannien

’ Las mer: www.uniplaces.com
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Getir erbjuder hypersnabb leverans av dagligvaror med visio-
nen att bygga varldens snabbaste ekosystem fér on-demand
leveranser.

Konsumenten kan bestélla allt fran transport till livsmedel och
malet dr att varorna ska levereras till dérren inom 10 minuter efter
bestédllning. Genom sin plattform samlar bolaget data och insikter
som anvéands for att effektivisera och optimera alla floden. Getir
har pa kort tid blivit en av Europas ledande leveransplattformar
och har nyligen lanserats i USA. Getir medgrundades och drivs av
Nazim Salur och i dgarlistan finns framstaende investerare som
Silicon Valley-baserade Sequoia Capital, New York-fonden Tiger
Global samt Michael Moritz, som bland annat ar styrelseordféran-
de i Klarna.

’ VD & medgrundare: Nazim Salur
’ Huvudkontor: Istanbul, Turkiet

’ Las mer: https://getircom

Discord ar en rost-, video- och textkommunikationstjanst som
anvands av fler an hundra miljoner manniskor som villumgas
och prata med sina kompisgang och communityn.

Plattformen riktade sig ursprungligen till anvandare med
spelintresse, men har med tiden vuxit kraftigt &ven bland andra
malgrupper. Idag anvénds Discord av allt ifran lokala friluftslivs-
foreningar till studiegrupper och plattformen har éver 150 miljoner
manatliga anvéndare samt 19 miljoner aktiva servrar varje vecka. [
bolagets dgarlista finns bland annat Dragoneer Investment Group.

VD och medgrundare: Jason Citron
Medgrundare: Stanislav Vishnevskiy

Huvudkontor: San Fransisco, Californien

v

Las mer: https://discord.com/
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Bolagsstyrning

Flat Capital AB (publ) &r ett Stockholmsbaserat investerings-
bolag, vars aktier sedan oktober 2021 dr listade pa Nasdaq
First North Growth Market i Stockholm. Det yttre ramverket
for bolagsstyrningen dr aktiebolagslagen, bolagsordningen och
Nasdags regler for emittenter pa First North Growth Market.
Bolaget foljer interna regelverk utfardade av styrelsen, varav de
viktigaste ar styrelsens arbetsordning, instruktioner fér VD och
bolagets informations- och insiderpolicy. Bolaget dr inte skyldigt
att tilldmpa Svensk kod {or bolagsstyrning men gor det sa langt
det ar ekonomiskt forsvarbart givet verksamhetens omfattning
och karaktar.

Grunderna for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom Flat Capital syftar till att stodja styrelse
och ledning s4 att all verksamhet skapar langsiktigt varde for
aktiedgarna och 0vriga intressenter. Styrningen omfattar uppratt-
hallande av:

e  En effektiv organisationsstruktur.
e  System for riskhantering och internkontroll.
e  Transparent intern och extern rapportering.

Hallbarhet och ESG

Hallbarhet avses vara en betydande faktor framgent, bade betraf-
fande investeringsbeslut och i Flat Capitals interna verksamhet.
Dé Bolaget i regel tar minoritetsposter finns en begransad mojlig-
het att paverka portfoljbolagens arbete med héllbarhetsfaktorer.
Darmed kommer ESG-screening utgdra en viktig komponent un-
der investeringsprocessen, dér Flat Capital har mojlighet att vara
selektivt och ta avstand fran investeringar i bolag eller branscher
som inte stdmmer 6verens med Bolagets syn pa hallbarhet.

Karnvarden och principer
For att underlatta beslutsfattandet har Bolaget framarbetat nagra
karnvarden som styrelse, ledning och anstéllda kan utga ifran.

e  Investeringsbeslut bér maximera langsiktig avkastning, men
inte pé bekostnad av héallbarhetsfaktorer.

e  Ettvaldiversifierat team med olika kulturer och koénsdiver-
sitet frimjar nya perspektiv och kan i sin tur leda till battre
l6nsamhet, som dven haller i langden.

e  Genom kontinuerlig intern utbildning for ledning och an-
stallda utvidgas Bolagets samlade kunskap inom héllbarhet,
vilket bidrar till ett fortsatt forbattrat arbete inom omradet.

e  Flat Capital arbetar internt med héllbarhet och soker port-
foljbolag som har samma vardegrund.

e  Samarbete savél internt som externt ldgger grunden for en
lyckad verksambhet.

e  Bolaget vardesitter integritet och etisk standard ska inte
under nagra omstandigheter dventyras.

ESG

ESG ér en forkortning for engelskans Environmental, Social och
Governance, det vill sdga fragor som ror miljon, socialt ansvar
och bolagsstyrning. Flat Capital tror starkt pa att bolag som lyck-
as integrera ESG i sin verksamhet kan prestera béattre pa bade
kort och lang sikt dn liknande bolag som arbetar utan hénsyn till
ESG. Genom att inkorporera ESG i sin verksamhet kan bolag 6ka
sitt vardeskapande, exempelvis genom minskade kostnader och
forbéttrad effektivitet. I takt med att omvérlden dessutom stéller
hogre krav pa hallbarhet ér det i princip en forutsattning for lang-

siktig I16nsamhet. Darfor har Bolaget tagit fram ett ramverk for sitt
beslutsfattande, som tar avstamp i internationella standarder och
riktlinjer for ESG samt Bolagets egna standpunkter.

For en mer utforlig beskrivning av hur Flat Capital arbetar med
hallbarhet vid nya investeringsbeslut och ESG-tillvigagangssatt
hénvisas till Bolagets senaste prospekt som offentliggjordes i
februari 2022 och finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida
www.flatcapital.com.

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstimman som
ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstdimma rostar
varje aktiedgare i kraft av det rostetal som medfoljer innehavda
aktieslag.

Flat Capital har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier har
ett rostvarde om 10 ganger rostvérdet for B-aktier. Bolaget har vid
tidpunkten for rsredovisningens avgivande 4 467 828 A-aktier
och 23 749 293 B-aktier. Séledes finns det totalt 28 217 121 aktier
i bolaget.

Styrelse

Enligt Flat Capitals bolagsordning ska styrelsen besta av 1agst

tre och hogst tio ledamoter, inrdknat styrelsens ordforande. For
ndrvarande bestar styrelsen av fem ordinarie ledaméter, varav tre
ledamoter ar oberoende bade i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till bolagets storre aktiedgare. Bolagets styrelse
valjs vid drsstdmman. Valet av styrelse géller perioden fram till
och med nastkommande arsstdmma. Bolaget utser inga sérskilda
kommittéer eller utskott for revisions- eller ersattningsfragor utan
hela styrelsen dr engagerade i dessa fragor.

Styrelsen ska folja verksamheten ocht aktivt stddja utvecklingen
av bolaget. Styrelsen dr sammansatt av personer med kompetens
och erfarenhet fran bland annat affarsutveckling, marknadsfo-
ring, investeringsverksamhet, finansiering och kapitalmarknads-
fragor.

Styrelseordforande bevakar att styrelsen utfor sina uppgifter. Ord-
forande foljer ockséa verksamheten i dialog med VD och ansvarar
for att 6vriga ledamoter far den information som ar nddvandig for
hog kvalitet i diskussioner och beslut. Ordférande ansvarar dven
for utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete.

Styrelsens sammansattning

Oberoende

Namn frén stérsta Oﬂberoen‘de

. frén ledning
&gare

Sebastian Siemiatkowski [ Ordf. Nej Ja

Amaury de Poret Led. Ja Ja

Dr. Marcelo Carvalho Led. Ja Ja

de Andrade

Charlotte Runius Led. Ja Ja

Nina Siemiatkowski Led. Nej Ja
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Forslag pa styrelse och revisorer infér arsstamman 2022
Omval foreslas av Sebastian Siemiatkowski, Nina Siemiatkowski,
Amaury de Poret, Charlotte Runius och Dr. Marcelo Carvalho de
Andrade. Sebastian Siemiatkowski har foreslagits att fortsatt vara
styrelsens ordférande.

Information om styrelsens ledamoter som foreslas for omval
finns pa bolagets webbplats www.flatcapital.com.

Styrelsen har foreslagit omval av det registrerade revisionsbolaget
Grant Thornton for tiden intill slutet av nédsta arsstimma. Om
Grant Thornton viljs som revisor kommer auktoriserade revisorn
Carl-Johan Regell vara huvudansvarig revisor.

Férslag till arvoden at styrelsen och revisorer
Styrelsearvodet foreslas oféréandrat utgd med 75 000 kronor till
styrelseordférande och per styrelseledamot och ar.

Arvode till revisorn foreslas ska utga l6pande enligt av bolaget
godkand rakning.

Intern kontroll

Utifran styrdokument som styrelsen beslutar om ansvarar VD
och bolagsledning for att utforma och dokumentera samt upp-
ratthalla och préva de system och processer som behovs for att
minimera risker i den 16pande verksamheten och den finansiella
rapporteringen.

Férutom policydokument finns dven dele
processbeskrivningar, checklisto
anstdllda innehallande den
samt standardiserade rap;

Information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och
annan lopande information utformas i enlighet med svensk lag
och praxis.

Informationsgivningen ska praglas av 6ppenhet och ska vara
tillforlitlig. For att sdkerstélla att den externa informationen
mot aktiemarknaden sker korrekt finns en informations- och
insiderpolicy som reglerar hur informationsgivningen ska ske.
Ambitionen dr att skapa forstaelse och fortroende for verksam-
heten hos égare, investerare, analytiker och andra intressenter.

Flat Capitals informationsgivning till aktiedgarna och andra
intressenter ges via offentliga pressmeddelanden, boksluts-
och delarsrapporter, arsredovisning och bolagets hemsida. For
att Flat Capitals aktiedgare och intressenter ska kunna folja
verksamheten och dess utveckling publiceras [0pande aktuell
information pa Bolagets hemsida. Hédndelser som bedéms vara
kurspaverkande offentliggdrs genom pressmeddelanden.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Flat Capital AB (publ)
556941-0110 far harmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret
2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Flat Capital AB (publ) dr ett investeringsbolag som fokuserar
pa bolag med framstaende entreprendrer i ledande stéllning.
Bolaget grundades 2013 av Nina Siemiatkowski och Sebastian
Siemiatkowski, dar Sebastian &r medgrundare och VD i Klarna
Holding AB.

Flat Capital skapar aktiedgarvarden genom att pa ett strukturerat
sdtt investera i nya bolag. Samtidigt ger Flat Capital allmédnheten
mojlighet till exponering mot onoterade bolag som annars kan
vara svara att nd. En investering i Flat Capital kan darfor vara en
mojlighet for diversifiering av en individs totala investeringsport-
folj. Bolagen Flat Capital investerar i kinnetecknas generellt av
relativt hog risk.

Bolagets portfolj bestar per den 31 december 2021 av 16 bolag dér
de storsta innehaven utgors av Klarna Holding AB, Budbee AB
och True Software Scandinavia AB (Truecaller).

Flat Capitals mél ar att ldngsiktigt maximera avkastningen till
sina aktiedgare genom tillvaxt av portfoljens substansvarde.

Affarsmodell & strategi

Flat Capital ar ett investeringsbolag som fokuserar pa bolag med
framstdende entreprendrer i ledande stallning. Bolaget vill bidra
med langsiktigt kapital till entreprendrsledda bolag som annars
kan vara beroende av investerare med en kortare tidshorisont.
Flat Capital ar i grunden en passiv minoritetsagare samtidigt
som bolagets erfarenhet och nétverk finns tillhands i den ut-
strackning entreprendren Onskar. Investeringarna gors globalt.

Flat Capital strdvar efter att dver tid ha en védlbalanserad portfol;.
Nya investeringsmojligheter analyseras l16pande och befintliga
portféljbolag kan stottas vid nya finanseringsrundor. Innehav
kan dven komma att séljas om exempelvis en marknadsnotering
genomfors. Flat Capital har mojlighet till flera olika typer av
investeringar, allt ifrdn att vara delaktig i att starta nya bolag till
att kunna investera i redan noterade bolag. Varje beslut fattas ba-
serat pa beddmningen av vad som langsiktigt maximerar vardet
for aktiedgarna.

Vid investeringsbesluten framdver ar hallbarhetsfaktorer som
miljo, socialt ansvar och etik viktiga for bolaget.

Vasentliga handelser under 2021

Under dret har Bolaget genomfort totalt sju investeringar till ett
totalt varde om 54 179 TSEK. Dérutdver har bolaget forvarvat
5200 aktier i Klarna Holding AB och 61 324 aktier i Lyst Ltd
genom apport av innehaven fran ett bolag kontrollerat av Flat
Capitals huvudégare. Under aret har dven innehavet i Depop Ltd.
avyttrats med ett realiserat resultat om 9 241 TSEK motsvarande
en avkastning om 406%. I oktober noterades bolagets portfoljbo-
lag Truecaller pd Nasdaq Stockholm. Den 24 november annonse-
rade portfoljbolaget Flow Commerce ett uppkdpserbjudande fran
borsnoterade Global-e.

Den 18 oktober godkéndes bolagets aktier till handel pa Nasdaq
First North och den forsta handelsdagen var den 20 oktober.
Noteringen foregicks av ett namnbyte fran Rockwood AB till

Flat Capital AB (publ), inval av en ny styrelse. I juli utsags Hanna
Wachtmeister till VD.

Bolaget beddmer att Covid-19 inte har haft ndgon negativ inver-
kan pd bolagets verksamhet under 2021 och inte heller kommer
att ha under 2022.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

° Den 18 februari beslutade styrelsen att genomfora en fore-
tradesemission om ca 190 MSEK. Totalt tecknades 3 860
588 aktier vilket tillférde bolaget cirka 77,2 MSEK. Bolagets
beddmning &r att emissionsutfallet paverkats negativt av
Ukrainakrisen da emissionen startade samma dag som
invasionen av Ukraina pabdrjades.

e  Den 3 mars investerade bolaget 19 MSEK i Discord

e  Ukrainakrisen péverkar de finansiella marknaderna vilket
paverkar Flat Capital negativt. Det kan éven forsvara var-
deringen av de onoterade innehaven men beddms inte ha
en paverkan pa bolagets langsiktiga vardeskapande. Vérdet
pa Bolagets enda noterade innehav, Truecaller, har sedan
bokslutsdagen sjunkit med 43%,

Resultat

Vérdeforandring vardepappersinnehav uppgick under aret till

79 966 TSEK (34 115) varav ej realiserade vardeférandringar med
70 735 TSEK (33 519). Rorelseresultatet uppgick till 74 530 TSEK
(33 895). Arets resultat uppgick till 67 741 TSEK (33 764)

Kassafiode och investeringar

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under aret
till -4 499 TSEK (-218). Kassafldde fran investeringsverksam-
heten uppgick till -42 826 TSEK (647).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 93 524
TSEK (1 049) och utgjordes av kassaflode fran nyemission i sam-
band med bolagets notering.

Likviditet och finansiering

Per den 31 december 2021 uppgick bolagets nettokassa till 47 678
TSEK (-6 513) varav rdntebarande skulder O TSEK (7 992).

Finansiella risker
Varderingsrisker

Per 31 december 2021 bestod 79,9 procent av Flat Capitals totala
investeringsportfolj av onoterade investeringar. Uppskattningar
av verkligt varde pa onoterade portfoljbolag ar komplicerade och
baseras pa observerbara marknadsdata eller, om sddana uppgif-
ter saknas, andra varderingstekniker vid tidpunkten for vardering
och antaganden om framtida utveckling, vilka kan vara felaktiga
och inte realiseras som forvantat. Det finns en risk att uppskatt-
ningar av verkligt varde ar felaktiga och att dessa varden kan
fordndras vasentligt, vilket i sin tur har en betydande paverkan
pa Flat Capitals resultat och finansiella stéllning. Som exempel
kan ndmnas att forutsdttningarna for att gora korrekta virdering-
ar kan paverkas negativt av utbrott av pandemier eller smittsam-
ma sjukdomar eller hdlsoproblem, sdsom Covid-19, och att detta
dessutom kan innebara att det sker betydande férandringar i
varderingarna och dérigenom i Flat Capitals resultat. Dessutom
kan den realiserade vinsten for en investering avvika vasentligt
fran den senaste uppskattningen av det verkliga vérdet.

Forandringar i verkligt viarde kan medfora betydande forandring-
ar i vardet av Flat Capitals finansiella anldggningstillgngar och
intdkter i form av vardeforandringar av Bolagets vardepappers-
innehav samt Flat Capitals resultat Over olika rapporteringsperi-
oder, vilket i sin tur kan ha en vdsentlig negativ paverkan p4 Flat
Capitals verksamhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk avser risken att ett bolag inte kan uppfylla sina be-
talningsataganden. [ handelse av att befintliga resurser inte upp-
fyller Flat Capitals krav kan Flat Capital behdva soka ytterligare
finansiering. Tillgdngligheten av ytterligare finansiering beror pa
ett antal faktorer, sésom marknadsforhallanden, den generel-

la tillgdngligheten av kredit, mdngden affarsverksamhet, den
overgripande tillgdngligheten av kredit till sektorn for finansiella
tjanster, samt Flat Capitals kreditvardighet och kreditkapacitet.

Stérningar, osdkerhet eller volatilitet pa kapital- och kreditmark-
naderna kan dven begransa Flat Capitals tillgang till kapital

som kravs for att bedriva dess verksamhet. Sddana marknads-
forhallanden kan begrdnsa Flat Capitals forméaga att i tid betala
forfallande skulder, att generera avgiftsintdkter och marknadsre-
laterade intékter for att uppfylla likviditetsbehov och fa tillgang
till kapitalet som kravs for att utveckla sin verksamhet eller
finansiera Flat Capitals portfoljbolags verksamhet, exempelvis
genom att delta i kapitalanskaffningar. Ddrmed kan Flat Capital
tvingas att skjuta upp kapitalanskaffning eller tvingas att bara
en oattraktiv kapitalkostnad, vilket kan minska Flat Capitals
lonsamhet och vasentligt minska dess finansiella flexibilitet.

Om Flat Capital inte kan delta i dess portfoljbolags kapitalan-
skaffningar kan det vidare leda till utspadning, vilket i sin tur
kan ha en negativ paverkan pé véardet av Flat Capitals finansiella
anldggningstillgdngar och intdkter i form av vardeforandringar av
Bolagets vdrdepappersinnehav.

Om négon av de ovanstaende riskerna forverkligas kan det ha en
vasentlig negativ paverkan pa Flat Capitals likviditet, verksam-
het och finansiella stéallning.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart i en transaktion kommer
att orsaka en forlust for Bolaget genom att inte fullfélja sina av-
talsenliga forpliktelser. Inom Flat Capitals portfolj kan kreditrisk
uppkomma till foljd av 1&ng- eller kortfristiga lanefordringar. Per
31 december 2021 hade Flat Capital langfristiga lanefordringar
om 58 KSEK. For investeringar i lanefordringar finns inga formel-
la begransningar i forhallande till motpartens kreditvéardighet.
Flat Capital ar dven exponerad for motpartskreditrisk pa likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut. For
placeringar pa bankkonton anvander sig Bolaget primart av stor-
re kreditinstitut for vilka relativt lag kreditrisk foreligger. Vidare
Overvakar Flat Capital kontinuerligt bankernas kreditbetyg. Om
en motpart ar ofdrmdogen eller ovillig att moéta sina forpliktel-
ser till Flat Capital skulle detta kunna ha en vasentlig negativ
péaverkan pé Flat Capitals verksambhet, resultat och finansiella
stallning.
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Valutakursrisk

Flat Capital har ett globalt investeringsmandat, och dr ddrmed
exponerad for valutarisk som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar, framforallt avseende SEK, USD och GBP. Vixelkurserna
for dessa och andra operativa valutor paverkar darfor, direkt eller
indirekt, vardet pa investeringar och eventuella vinstutdelningar.
Flat Capitals bokforing forbereds i SEK da detta ar den funktio-
nella valutan. Om USD/SEK-kursen hade fluktuerat +/-10 procent
skulle Flat Capitals omrdknade resultat, allt annat lika, ha varit
cirka 4 290 KSEK hogre/lagre for rdkenskapsaret 2021. Samman-
taget innebdr detta att fluktuationer i valutakurser kan paverka
nettobehallningen av portféljen pa olika sétt som inte nédvan-
digtvis avspeglar realekonomiska forandringar i de underliggande
tillgangarna. Valutakursforandringar kan ddrmed ha en vasentlig
negativ pdverkan pé Flat Capitals valutakursdifferenser, verk-
sambhet, finansiella stillning och resultat.

For en beskrivning av Ovriga risker hdnvisas till bolagets senaste
prospekt som offentliggjordes i februari 2022 och finns tillgédnglig
pé Bolagets hemsida www.flatcapital.com

Koncernstruktur
Flat Capital AB (publ) har inga dotter- eller intressebolag.

Personal

Bolaget hade per 2021-12-31 en anstélld VD och en CFO pa kon-
sultbasis. Darutdver har bolaget inga anstéllda.

Flerarsoversikt

TSEK 2021 2020 2019 2018

Vérdeforandring

virdepappersinnehav 79 966 34 115 22317 0
Resultat efter finansiella

poster 4 424 33764 22041 -937
Soliditet % 97,9 913 88 60,9

Forslag till vinstdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstimman:

Balanserade vinstmedel 79 931 521
Erhallna aktiedgartillskott 12909 669
Overkursfond 175 551 265
Summa 336 133 180

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att den balansera-
de vinsten om 336 133 180 balanseras i ny rakning.
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Bolagets resultatrakning

Not Helar 2021 Helar 2020
TSEK
Rorelsens intakter
Virdeforandring virdepappersinnehav 2 79 966 34 115
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3 -561 0
Ovriga externa kostnader 4 -4 875 -220
Summa rérelsens kostnader -5436 -220
Rorelseresultat 74530 33895
Resultat fran finansiella poster 106 131
Resultat efter finansiella poster T4 424 33764
Skatt 5 -6 684 0
Aretsresultat 67741 33764
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6 4,35 3,38
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 4,35 3,38
Antal utestaende aktier vid periodens utgang 28 217 121 10 000 000
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 15 556 136 10 000 000

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15 578 994 10 000 000




l:“lat Capital AB (publ) 556941-0110
Arsredovisning 2021

Bolagets balansrakning
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TSEK Not 31dec 2021 31dec 2020

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstiligangar

Aktier i noterade foretag 7 59 745 0

Aktier i onoterade foretag 8 237 270 90 800

Andra langfristiga fordringar 58 0
297073 90800

Summa anlaggningstillgangar 297073 90800

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 0 803

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 0

2 803

Likvida medel 47678 1479

Summa omsattningstillgangar 47680 2282

SUMMA TILLGANGAR 344753 93082

TSEK Not 31dec 2021 31dec 2020

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1411 50

Summa bundet eget kapital 1411 50

Fritt eget kapital

Overkursfond 175 551 0

Balanserat resultat 92 841 51127

Arets resultat 67 741 33 764

Summa fritt eget kapital 336133 84891

Summa eget kapital 337544 84941

Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 5 6 684 0

Langfristiga skulder

Lan fran aktiedgare 0 7992

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 81 0

Ovriga skulder 42 0

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 402 150

Summa kortfristiga skulder 525 150

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 344753 93082
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Aktiekapital  Overkursfond Balanserat Arets Summa eget
TSEK resultat resultat kapital
Belopp vid arets ingéng 50 0 51127 33 764 84 941
Resultat
Omforing foregdende ars resultat 33764 -33 764 0
Arets resultat 67 741 67 741
Transaktioner med aktieagare
Ovillkorade aktiedgartillskott 7983 7983
Fondemission 450 -450 0
Apportemission 411 82945 83 356
Likvid teckningsoptioner 417 417
Nyemission 500 99 550 100 050
Emissionskostnader -6 944 -6 944
Belopp vid arets utgang 141 175 551 92841 67741 337544

Bolagets kassafiodesanalys
Helar 2021 Helar 2020

TSEK Not
Resultat efter finansiella poster 74 424 33764
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 9 -79 861 -33929
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet 038 53
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 499 -218
Investeringar i finansiella tillgangar -54 345 -805
Forséljning av finansiella tillgdngar 11519 1452
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 826 64T
Upptagna lan 0 1049
Nyemission 100 468 0
Emissionskostnader -6 944 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93524 1049
Arets kassafiode 46199 1477
Likvida medel vid periodens borjan 1479 1
Likvida medel vid periodens slut 47 678 1479
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Bolagets redovisningsprinciper samt
noter

Not 1Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allménna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Finansiellainstrument

Aktier i noterade och onoterade féretag

Bolaget virderar sina innehav 16pande till verkligt varde enligt
K3. Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgadng skulle
kunna 6verlatas mellan kunniga parter som &r oberoende av var-
andra, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors.
Forandring av verkligt varde redovisas i resultatrdkningen under
rubriken vardeforandring vardepappersinnehav

I forsta hand ska véardet pa investeringarna bestdmmas enligt
marknadsvardet i form av noterade priser pa en aktiv marknad.
En aktiv marknad existerar da handeln avser likartade produkter,
det finns intresserade kdpare och sdljare, och prisinformation

dar allmant tillgénglig. D4 bolaget framst investerar i privata,
onoterade bolag, &r denna metod normalt sett inte applicerbar pa
portfdljbolagen, vilket medfor att ytterligare varderingsmetoder
behover anviandas.

Om det inte finns noterade priser pa en aktiv marknad, upp-
skattar bolaget det verkliga vardet med hjalp av olika vérde-
ringsmetoder. Dessa baserar sig frimst pa anvindningen av
marknadsinformation, och om detta inte ar gdrbart, baseras
vardet pa foretagsspecifik information. Bolaget anvander vanligt
forekommande varderingsmodeller som tidigare har visat sig ge
tillforlitliga uppskattningar av priser.

Om det verkliga vardet baseras pa nyligen genomforda transak-
tioner, sker detta i samrad med Ovriga varderingsmetoder. Ifall
bolaget bedomer att det skett betydande forandringar sedan den
genomforda transaktionen, anvands istdllet en annan metod. Om
intervallet mellan rimliga uppskattningar avseende verkligt var-
de dr betydande, eller sannolikheterna for uppskattningarna inte
gdr att bedomas pa ett rimligt satt, varderas tillgdngarna enligt
det senast redovisade verkliga vardet.

Tillgdngarnas verkliga varde omréknas vid varje rapporttillfélle.
Om ett innehavs vérde baseras pa en nyligen genomford transak-
tion, behalls varderingen vanligtvis i 12 ménader varefter bolaget
Overgdr till ndgon av de dvriga modellerna. Transaktionsbaserade
varden justeras dock vid varje rapporttillfalle om bolaget bedd-
mer att det verkliga vardet fordndrats.

Flat Capitals portfdljbolag 4r i regel tillvaxtbolag som befinner
sig i ett tidigt skede av sin livscykel. Mot bakgrund av detta ar det
naturligt att det férekommer betydande variationer i innehav-
ens verkliga varde mellan rapporttillfallena. Bolaget kommer
endast att rapportera innehavens aggregerade vérde och séledes
kommer ingen individuell viardering av respektive innehav att
offentliggoras.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som forvdntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt
beddmda osdkra fordringar.
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Laneskulder och leverantérsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig

det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad Over lanets 16ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisa-
de beloppet och det belopp som ska dterbetalas.

Inkomstskatter

Bolaget investerar huvudsakligen i sa kallade niringsbetingade
andelar. Vinster och forluster pa naringsbetingade andelar &r inte
skattepliktiga. Nér ett innehav 6vergar fran onoterat till note-

rat ar vinster skattepliktiga. Pa orealiserade vardeforandringar
berdknas darfor en uppskjuten skatt endast pa noterade innehav.
Lopande kostnader dr skattemassigt avdragsgilla men eftersom
nyttjandet av skattemassiga underskott ar osdker bokas ingen
skattefordran.

Kassafiodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinsti-
tut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid dn tre méanader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner och alternativa nyckeltal

Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt som inte def-
nieras eller anges i tilldmpliga regler for finansiell rapportering.
Utgangspunkten for val av alternativa nyckeltal dr att de anvands
av foretagsledningen och ddrmed anses ge vardefull information
till aktiedgare och andra intressenter.

Substansvarde

Nettovardet av samtliga tillgdngar med avdrag for skulder, mot-
svarande bolagets eget kapital. Aktieinnehav vérderas till verkligt
varde och ovriga tillgangar till anskaffningsvérde.

Substansvarde per aktie
Substansvarde delat med antal aktier.

Nettokassa
Réntebédrande fordringar och likvida medel minus rantebdrande
skulder.

Nettokassa per aktie
Nettokassa delat med antal aktier.

Operativa kostnader
Rorelsens kostnader minus kostnader av engangskaraktar.

Genomsnittligt substansvarde
Substansvarde vid ingdngen av perioden plus substansvarde vid
utgangen av perioden delat med tva.

Operativa kostnader i % av genomsnittligt substansvarde
Operativa kostnader delat med genomsnittligt substansvéarde.
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Not 2 Vardeférandring vardepappersinnehav

TSEK 2021 2020

Ej realiserad vardeférandring innehav 70 735 33519
Vinst/forlust vid avyttring 9 232 596
Totalt 79966 34115

Not 3 Personalkostnader

Medeltal anstéllda

Bolaget har sedan juli 2021 en anstélld kvinna. Medeltalet
anstallda uppgick under 2021 till 1.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

TSEK 2021 2020
Loner och andra ersattningar till VD 249 0
Styrelsearvode 200 0
Sociala kostnader 78

Totalt 527 0

Erséttning till verkstéllande direktoren har utgdtt med en
fast 16n om 65 TSEK per méanad. Ingen rorlig erséattning har
avtalats om.

Styrelsearvode utgar med 75 TSEK per ledamot.

Incitamentsprogram

Bolaget har emitterat totalt 637 426 teckningsoptioner inom
ramen for tva incitamentsprogram Det ena riktar sig till
styrelseledamdterna Amaury de Poret, Marcelo Carvalho de
Andrade och Charlotte Runius och omfattar totalt 273 183
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt
att under tiden frdn och med den 20 oktober 2026 till och med
den 3 november 2026 teckna en ny B-aktie i Bolaget till en
teckningskurs om 25,00 SEK.

Det andra incitamentsprogrammet rikar sig till VD i Bolaget
och omfattar 364 243 teckningsoptioner. Varje teckningsop-
tion ger innehavaren rétt att under tiden frdn och med den 20
oktober 2025 till och med den 3 november 2025 teckna en ny
B-aktie i Bolaget till en teckningskurs om 25,00 SEK.

Bolaget har rétt att med vissa undantag, aterkdpa teck-
ningsoptioner om deltagarens uppdrag i Bolaget avslutas
eller om deltagaren onskar overlata teckningsoptioner innan
fyra ar forflutit sedan deltagaren erholl teckningsoptionerna.
Bolagets aterkopsrétt forfaller med avseende pa en fjardedel
av teckningsoptionerna varje ar under den fyradriga intjanan-
deperioden.

Not 4 évriga externa kostnader

TSEK 2021 2020

Operativa rorelsekostnader 1663 220

Kostnader relaterade till noteringen
av bolagets aktie 3212 0

Totalt 4875 220

Arvoden till valda revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning. Arvodena avser i sin helhet Grant Thornton.

TSEK 2021 2020

Revisionsuppdrag 223 97

Ovriga tjanster 478 94

Totalt 701 191
Not 5 Skatt

TSEK 2021 2020

Resultat fore skatt 74 424 33764
Ej skattepliktiga intékter -47 420 -34 115
Underskott skatt 5542 75
Skattemadssigt resultat 32 446 0
Skatt, 20,6 % (21,4 %) 6684 0

Not 6 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier. Resultat
per aktie efter utspadning berdknas genom att dividera arets
resultat med ett genomsnitt av antalet under aret utestaende
aktier justerat for utspadningseffekten av potentiella aktier
fran utestaende teckningsoptioner.

TSEK 2021 2020

Arets resultat 67741 33764
Vidgt genomsnitt antal utestaende

aktier 15556 136 10 000 000
Resultat per aktie fére utspadning 4,35 3,38
Viégt genomsnitt antal aktier efter

utspadning 15 578 994 10 000 000
Resultat per aktie efter utspadning 4,35 3,38
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Not 7 Aktier i noterade féretag

Aktier i noterade fOretag avser i sin helhet True Software
Scandinavia (Truecaller) vilka noterades pa Nasdaq Stockholm
den 8 oktober.

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende redovisade varden 0 0
Omklassificering 11496 0
Arets omvirdering 48 249 0
Utgdende redovisat vérde 59 745 0
Ackumulerade vardeférandringar
som redovisats i resultatrakningen 59144 0
Not 8 Aktier i onoterade féretag
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende redovisade varden 90 800 57333
Omklassificering -11 496 0
Arets omvardering 22717 33062
Investeringar 137 535 805
Forséljningar -2287 -400
Utgéende redovisat varde 237270 90800
Ackumulerade vardeforandringar
som redovisats i resultatriakningen 98302 77480

Not 9 Justeringar fér poster som inte ingar i kassa-
fiédet

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Orealiserade vardeforandringar 70 734 33062
Ej utbetald rantekostnad -105 -186
Vinst vid forsédljning av anlagg- 9232 1052
ningstillgdngar

Totalt 79 861 33929

Stockholm 2022-04-04

Sebastian Siemiatkowski
Styrelseordférande

Amaury de Poret
Styrelseledamot

Dr. Marcelo Carvalho de Andrade
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 2022-04-04
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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Not 10 Eventualforpliktelser

Styrelsen har inte identifierat nagra eventualforpliktelser.

Not 11 Stallda sakerheter

Foretaget har inga stéllda sékerheter.

Not 12 Narstaendetransaktioner

I borjan av 2021 har samtliga aktier i Upcomer AB salts till
Bolagets huvuddgare Sebastian Siemiatkowski. I juni ldm-
nades ett ovillkorat aktiedgartillskott pa 7 983 TSEK genom
omvandling av fordran.

Under tredje kvartalet férvarvade bolaget aktier i Klarna
Holding AB (publ) och Lyst Ltd. av Bolagets huvudégare.
Forvérven har skett genom en apportemission.

Transaktionerna har skett till marknadsvarde.

Not 13 Vasentliga handelser efter balansdagens

utgang

e  Den 18 februari beslutade styrelsen att genomfora en
foretradesemission om ca 190 MSEK. Totalt tecknades 3
860 588 aktier vilket tillforde bolaget cirka 77,2 MSEK.
Bolagets bedémning ar att emissionsutfallet paverkats
negativt av Ukrainakrisen dd emissionen startade samma
dag som invasionen av Ukraina pabdrjades.

e  Den 3 mars investerade bolaget 19 MSEK i Discord

e  Ukrainakrisen paverkar de finansiella marknaderna vil-
ket paverkar Flat Capital negativt. Det kan éven forsvara
varderingen av de onoterade innehaven men beddms inte
ha en paverkan pa bolagets langsiktiga vardeskapande.
Vérdet pa Bolagets enda noterade innehav, Truecaller, har
sedan bokslutsdagen sjunkit med 43%,

Nina Siemiatkowski
Styrelseledamot

Charlotte Runius
Styrelseledamot

Hanna Wachtmeister
Verkstéllande direktor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Flat Capital AB (publ)
Org.nr.556941-0110

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Flat Capital AB
(publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 16-24
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Flat Capital AB (publ)s finansiella stallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakning-
en och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar'. Vi ar
oberoende i forhallande till Flat Capital AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information én arsredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-15 samt 27-29. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den-
na andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

[ samband med vér revision av arsredovisningen ér det vart an-
svar att ldsa den information som identifieras ovan och 6verviga
om informationen i vasentlig utstrackning dr oférenlig med arsre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedéomer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedo-
mer dr nédvandig for att upprétta en arsredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillampligt, om
forhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen.

Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till {oljd av
oegentligheter ar hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som ér lampliga med hénsyn till omsténdig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstédllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttel-
sen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisning-
en om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.
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e utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
for Flat Capital AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar'".
Vi dr oberoende i férhallande till Flat Capital AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret {Or forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstdllande direktoren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ér nddvan-
diga fOr att bolagets bokforing ska fullgdras i Overensstimmelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstédllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grun-
dar sig frimst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pé var profes-
sionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och forhallanden som dr vésentliga for verksamheten
och dér avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse

for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 2022

Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets utgang till
1411 TSEK (50).

Bolagets aktie &r sedan den 20 oktober 2021 noterad pa Nasdaq
First North Growth Market. Emissionskursen uppgick till 10 SEK
per aktie. Aktiekursen uppgick per 30 december 2021 till 31,26
SEK.

Bolaget har tva utestdende incitamentsprogram. Ett som riktar
sig till styrelseledamoéterna Amaury de Poret, Marcelo Carvalho
de Andrade och Charlotte Runius och omfattar totalt 273 183
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att
under tiden frdn och med den 20 oktober 2026 till och med den
3 november 2026 teckna en ny B-aktie i Bolaget till en tecknings-
kurs om 25,00 SEK.

Aktieagare per 2021-12-31

Det andra incitamentsprogrammet rikar sig till VD i Bolaget och
omfattar 364 243 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger
innehavaren ratt att under tiden frdn och med den 20 oktober
2025 till och med den 3 november 2025 teckna en ny B-aktie i
Bolaget till en teckningskurs om 25,00 SEK.

Bolaget har ratt att med vissa undantag, aterkopa teckningsoptio-
ner om deltagarens uppdrag i Bolaget avslutas eller om deltaga-
ren Onskar Overlata teckningsoptioner innan fyra ar forflutit se-
dan deltagaren erholl teckningsoptionerna. Bolagets aterkOpsratt
forfaller med avseende pa en fjardedel av teckningsoptionerna
varje ar under den fyraériga intjgnandeperioden.

Aktieagare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital (%) Roster (%)
Sebastian Siemiatkowski 4 467 828 - 15,8 65,3
Double Sunday IV AB - 8212121 29,1 12,0
Nina Siemiatkowski - 4750 000 16,8 6.9
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 832929 3.0 1,2
Amaury de Poret 650 000 2,3 0,9
Nordnet Pensionsforsakring AB 599 455 2,1 0,9
LC Viared 2 AB 400 000 14 0.6
Cicero Fonder AB 390 932 1.4 0,6
Stiftelsen WRLD Foundation 282172 1,0 0.4
Aktiespararna Smabolag Edge 220 000 0,8 0,3
Ovriga aktiedgare - 7 411 684 26,3 10.8
Totalt 4467 828 23749293 100,0 100,0

" Double Sunday IV AB &gs av bolagets styrelseordférande Sebastian Siemiatkowski.
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Arsstamma 2022

Aktiedgarna i Flat Capital AB (publ) organisationsnummer
556941-0110, ("Bolaget”) kallas hir med till &rsstimman man-
dagen den 9 maj 2022 kl 11 - 12.30 hos Advokatfirman Vinge
Smalandsgatan 20, 111 46 Stockholm. Styrelsen har beslutat att
aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt pa arsstdmman dven
genom postrostning.

Informationen om de vid stamman fattade besluten offentliggdrs
mandagen den 9 maj 2022 sa snart utfallet av rostningen &r
slutligt sammanstallt.

Aktiedgare och intressenter vilkomnas dven att delta vid den
investerartraff som sker i anslutning till &rsstimman och lyssna
pa VD och styrelseordférandes syn pa framtiden for Flat Capital.
Mojlighet kommer &ven finnas att stilla fragor under traffen.
Investerartraffen kan dven foljas online via Bolagets webbplats,
www.flatcapital.com, dock utan maéjlighet att stélla fragor. Mer
information kommer annonseras separat i ett pressmeddelande.

Anmalan

Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar ndrvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud ska:

(i) dels vara inford i den utskrift av aktieboken som gors
av Euroclear Sweden AB per méndagen den 2 maj 2022,

(ii) dels anmadla sig samt, i forekommande fall det antal
bitraden aktiedgaren 6nskar ta med sig, senast fredagen den 6
maj 2022.

Anmadlan om deltagande gors via bolagsstamma@fiatcapital.com
[ anmaélan uppges namn, personnummer eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer (dagtid), antal aktier samt, i
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forekommande fall det antal bitrdden 6nskar ta med sig.
Deltagande genom postrdstning

For postrostningen ska ett sarskilt formuldr anvandas som, till-
sammans med ytterligare instruktioner for postrostning, kommer
finnas tillgdngligt pa Bolagets hemsida

www.flatcapital.com, frdn och med méndagen den 11 april 2022.

Aktiedgare som postrostar genom ombud ska utfirda daterad
och undertecknad fullmakt som bifogas postrostningsformuléret
tillsammans med registreringsbevis eller annan behdrighetsbe-
handling for dgare som ér juridiska personer.

Fullmaktsformulér finns tillgdngligt pa Bolagets hemsida
www.flatcapital.com samt skickas per post till aktiedgare som
begdr och uppger sin postadress.

Komplett formulér ska vara Bolaget tillhanda senast fredagen
den 6 maj 2022 E-post till bolagsstamma@fiatcapital.com.




Flat Capital AB (publ) 556941-0110
Arsredovisning 2021

Kontaktuppgifter:
Malmskillnadsgatan 32, ¢c/o WeWork, 111 51 Stockholm
+46 (0) 8 65017 77
hello@flatcapital.com
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