Kallelse till arsstimma i Flat Capital AB (publ)

Aktiedgarna i Flat Capital AB (publ), 556941-0110, (”’Bolaget” eller ”Flat”) kallas till arsstamma
torsdagen den 19 mars 2026 kl. 17.30 i Nasdaq Stockholms lokaler pa Mdster Samuelsgatan 56,
111 21 Stockholm. Inregistrering inleds kl. 17.00. Styrelsen har beslutat att aktiedgarna, i enlighet
med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, dven kan utéva sin rostratt pa
arsstamman genom postrdstning pa férhand.

Efter drsstimman kommer Bolaget dven att halla en investerartraff dar aktiedgare och andra
intresserade far mojlighet att ta del av en kort presentation om Flat och stédlla fragor till ledning
och styrelse. Investerartriffen &ger rum i Nasdaq Stockholms lokaler pa Master
Samuelsgatan 56 efter arsstimmans avslutande. Det kommer att serveras lattare tilltugg och
forfriskningar och finnas mojlighet till mingel och natverkande med oss pa Flat och andra
aktiedgare.

Rétt att delta i darsstimman och anmélan
Aktiedgare som 6nskar utova sin rostratt vid arsstdmman ska:

i dels vara inford i den utskrift av aktieboken som framstalls av Euroclear Sweden AB och
som avser forhdllanden per onsdagen den 11 mars 2026, och

ii.  delsanmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under
rubriken ”Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt
avge en postrdst enligt anvisningarna under rubriken ” Anvisningar f6r postréstning”,
senast fredagen den 13 mars 2026.

Anmadlan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstamman fysiskt eller genom ombud ska senast fredagen den
13 mars 2026 anmala detta antingen:

e pa Euroclears webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/,

e pere-post till generalmeetingservice@euroclear.com, eller

o per post till Flat Capital AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm.

I anmadlan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
antal aktier samt, i forekommande fall, det antal bitrdden aktiedgaren onskar ta med sig (hégst
tva).

Om aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Fullmakten far inte vara dldre @n ett ar, om det inte anges
langre tid i fullmakten (hogst fem ar). Fullmaktsformular finns tillgdngligt hos Bolaget och pa
Bolagets webbplats, www.flatcapital.com, samt skickas per post till aktiedgare som sa begdr och
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uppger sin postadress. Om fullmakten utfdrdats av en juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandling bifogas. For att underldtta registreringen vid stdmman
bor fullmakt samt registreringsbevis eller annan behorighetshandling tillséndas Bolaget pa
ovan angivna adresser i god tid fére stamman.

Anvisningar for postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformuldret finns tillgangligt
pa Euroclears webbplats, https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgare kan postrosta pa nagot av foljande sitt:

o Ifyllt och undertecknat postrostningsformuldr kan skickas med post till Flat Capital AB,
»Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formuldr ska vara Euroclear tillhanda
senast fredagen den 13 mars 2026.

o Aktiedgare kan dven senast den 13 mars 2026 avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclears webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren fdar inte ldmna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sdrskilda instruktioner eller
villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor finns i postréstningsformuldret.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuldret. Fullmakten far inte vara dldre an ett ar, om det
inte anges langre tid i fullmakten (hogst fem ar). Fullmaktsformuldr finns tillgdngligt hos
Bolaget och pd Bolagets webbplats, www.flatcapital.com, samt skickas per post till aktiedgare
som sd begar och uppger sin postadress. Om fullmakten utfardats av en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas.

Den som Onskar aterkalla avgiven postrost och i stdllet utéva sin rostrtt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan
stamman oppnas.

Forvaltarregistrerade aktier

FOr att ha ratt att delta i stimman madste en aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stdmman, lita registrera aktierna i eget namn s3 att aktiedgaren blir
upptagen i framstdllningen av aktieboken den 11 mars 2026. Sadan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast den 13 mars 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Aktiedgares ritt att erhalla upplysningar

Aktiedgare i Bolaget har vid drsstimman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for Bolaget, ratt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett
arende pa dagordningen eller pa Bolagets ekonomiska situation (dvs. den frageratt som foljer av
7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551)). Aktiedgare som vill skicka in fragor i férvag kan gora
det per post till Bolaget pa adress Flat Capital AB, Norrlandsgatan 10, c/o Cecil Coworking AB, 111
43 Stockholm, eller via e-post till bolagsstamma@flatcapital.com.

Forslag till dagordning
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Arsstimmans 6ppnande,
Val av ordférande vid stamman,
Uppradttande och godkdannande av rostlangd,
Godkdnnande av dagordning,
Val av en eller tva justeringspersoner,
Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad,
Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse, samt i
forekommande fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse,
Beslut om;

a. faststdllande av resultatrdkning och balansrakning, samt, i forekommande fall,

koncernresultatrakning och koncernbalansrdkning,
b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrdakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktér,
Faststdllande av antalet styrelseledamdéter och revisorer,
Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden,
Val av styrelse och revisor,
Beslut om inrdttande och val av valberedning samt antagande av
valberedningsinstruktion,
Beslut om antagande av riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare,
Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission,
Beslut om ldngsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026),

a. Beslut om LTIP 2026,

b. Styrelseledamoters deltagande i LTIP 2026,
Beslut om emission av teckningsoptioner, 6verlatelse av teckningsoptioner och
bemyndigande att inga swapavtal under LTIP 2026,
Beslut om dndring av villkor for teckningsoptioner,
Beslut om godkdnnande av emissioner av aktier och teckningsoptioner i Defensor
Group AB,
Arsstimmans avslutande.
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Forslag till beslut

Nedanstaende beslutsforslag foljer den numrering som framgar av den av styrelsen foreslagna
dagordningen.

Punkt 2 - Val av ordférande vid stimman

Styrelsen foreslar att advokaten Bjorn Kristiansson, KANTER Advokatbyra KB, eller vid dennes
forhinder den som styrelsen istdllet anvisar, valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 8(b) - Dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststdllda
balansrdkningen

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret
2025 och att till férfogande staende medel balanseras och 6verfors i ny rakning.

Punkt 9 — Faststdllande av antalet styrelseledamoter och revisorer

Sebastian Siemiatkowski, som privat och genom bolag foretrdader cirka 82,9 procent av aktierna
och cirka 95,2 procent av résterna i Bolaget, (”Huvuddgaren”) foreslar att styrelsen ska besta
av fem stimmovalda ledamoéter utan suppleanter. Vidare foreslds att Bolaget ska ha ett
registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 10 - Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Huvudagaren foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill slutet av ndsta
arsstamma ska utgd med 100 000 (75 000 féregaende ar) kronor till styrelsens ordférande och
med 100 000 (775 000) kronor vardera till 6vriga stimmovalda ledaméter. Det féreslas att inget
tillkommande arvode ska utga for arbete i styrelseutskott.

Huvudagaren foresldr att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.
Punkt 11 - Val av styrelse och revisor

Huvuddgaren foreslar omval av Sebastian Siemiatkowski, Charlotte Runius, Amaury de Poret
och Marcelo Carvalho de Andrade samt nyval av Johan So6or till ordinarie styrelseledamoter for
tiden intill slutet av ndsta arsstamma. Vidare foreslas omval av Sebastian Siemiatkowski till
styrelseordforande.

Huvuddgaren foresldr omval av revisionsbolaget BDO Malardalen AB som revisor for perioden
intill slutet av nista arsstimma. BDO Milardalen AB har meddelat att, om drsstimman beslutar
om omval i enlighet med forslaget, den auktoriserade revisorn Thomas Nasfeldt kommer att
fortsdtta som huvudansvarig revisor.

Information om de ledaméter som foreslas fér omval finns pa Bolagets webbplats,
www.flatcapital.com.



http://www.flatcapital.com/

Ytterligare information om den till nyval foreslagna stvrelseledamoten:

Namn: Johan S60r

Utbildning och bakgrund: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm, Sverige samt Sciences
Po Paris, Frankrike.

Nuvarande uppdrag: VD for First Camp Group AB. Ordférande och dgare i Factum AB.

Tidigare uppdrag i urval: VD, MTRX. Affarsutvecklingschef, MTR. Junior partner, McKinsey &
Company.

Fodelsear: 1980
Eget och ndrstaendes aktieinnehav i Bolaget: —

Oberoende: Johan S66r bedoms vara oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och
storre aktiedgare.

Punkt 12 - Beslut om inrdttande och val av valberedning samt antagande av
valberedningsinstruktion

Huvuddgaren foreslar att stimman beslutar att inrdtta en valberedning och utse Sebastian
Siemiatkowski (styrelsens ordférande), Fredrik von der Esch och Cecilia Brinck Larsson till
valberedningens ledaméter for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, villkorat av upptagande
till handel av bolagets B-aktier pd Nasdaq Stockholm.

Fredrik von der Esch &r affarsjurist med jur.kand. fran Stockholms universitet och Master of
Laws (LLM) fran University of Miami. Han har tidigare erfarenhet fran advokatbyrderna Vinge i
Stockholm och Holland & Knight i New York. Cecilia Brinck Larsson ar VD och Managing Partner
pa Nordic Interim SE, en ledande leverantdr av executive interim management-tjanster i
Norden.

Huvuddgaren foresldr vidare att stimman beslutar att anta féljande instruktion for
valberedningen. Instruktionen foreslas galla villkorat av upptagande till handel av bolagets B-
aktier pa Nasdaq Stockholm.

Instruktion for valberedningen

Arsstimman viljer &rligen ledaméter till valberedningen. Férslag till val av ledaméter i
valberedningen ska ldggas fram av den sittande valberedningen i enlighet med denna
instruktion.

Denna instruktion galler tills bolagsstamman beslutar om att anta en ny eller dndrad
instruktion.



Utseende av valberedning

Valberedningen ska ldmna forslag till arsstdmman om en valberedning med minst tre
ledamoter, varav en av ledaméterna ska vara styrelsens ordférande.

Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Verkstillande direktoren eller annan person fran bolagsledningen ska inte
vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i
forhallande till den i bolaget rostmdssigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som
samverkar om bolagets férvaltning.

Nar valberedningen tar fram sitt forslag till val av ledamoter i valberedningen ska
valberedningen efterstrava en dndamalsenlig sammansdttning av valberedningen utifrdn
bolagets dgarforhallanden, affarsintressen och langsiktiga strategi.

Namnen pd valberedningens ledamoter ska offentliggoras i kommunikén fran drsstimman och
uppgift hdrom ska lamnas pa bolagets webbplats senast sex manader fére ndsta arsstimma.

Avgang fran valberedningen

Om en ledamot representerar en aktiedgare som vdsentligen minskat sitt innehav i bolaget kan
valberedningen besluta att ledamoten ska avga fran valberedningen. Om sa sker, eller om
ledamot av annan anledning lamnar valberedningen, kan valberedningen, om den finner det
lampligt, erbjuda annan plats i valberedningen for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Om en
ledamot representerar en aktieagare och kopplingen till aktiedgaren har upphort, exempelvis
genom att anstdllningen upphor, ska samma dgare ha rdtt att utse ny ledamot att ersdtta den
tidigare ledamoten som inte ldngre representerar aktiedgaren.

Valberedningens arbete

Om inte drsstimman beslutar annorlunda ska valberedningens ledaméter inom sig vdlja
ordférande. Styrelsens ordforande ska inte vara valberedningens ordférande. Som
valberedningens beslut gdller den mening som mer dn hdlften av de narvarande ledamoterna
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av valberedningens ordférande.

Valberedningen ska bereda och presentera forslag till arsstamman avseende foljande punkter:

(a) stammoordfdérande,

(b) val av styrelse och styrelseordférande,

(c) styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen
samt ersdttning for utskottsarbete,

(d) revisorer (i forekommande fall),

(e) arvode for bolagets revisorer,

(f) val av valberedningens ledaméter, och

(8) eventuella forandringar av denna valberedningsinstruktion.



Valberedningen ska i vrigt fullgra de uppgifter som fran tid till annan f6ljer av Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningens ledamoéter ska inte uppbdra arvode fran bolaget. Eventuella
omkostnader som uppstar i samband med valberedningens arbete ska erlaggas av bolaget under
forutsattning att dessa godkdnts av styrelsens ordforande.

Punkt 13 — Beslut om antagande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att anta riktlinjer for ersdttning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare enligt nedan. Riktlinjerna foreslds galla
villkorat av upptagande till handel av bolagets B-aktier pa Nasdaq Stockholm.

Inledning

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, verkstdllande direktoren och 6vriga i Bolagets ledning.
Ersdttning som ingar i riktlinjerna ska omfatta 16n och andra ersattningar till bolagsledningen
och styrelsen. Ersattning jamstdlls med overlatelse av vardepapper och uppldtelse av ritt att i
framtiden férvarva vardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som
avtalas och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar efter det att riktlinjerna antagits
av arsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstimman. Vidare omfattar
riktlinjerna inte Bolagets portféljbolag.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets affdrsstrategi, ldngsiktiga intressen och hdllbarhet

Bolaget ar ett langsiktigt investeringsbolag som investerar i framstaende entreprendrer och
bolag genom ett globalt ndtverk. Bolaget har ett brett investeringsmandat, dar varje
investeringsbeslut fattas pa grundval av en bedomning av vad som langsiktigt maximerar vardet
for dess aktiedgare.

En framgdngsrik implementering av Bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsdtter att Bolaget har férmdgan att
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att Bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Syftet med dessa riktlinjer dr att fastsla ramarna fér hur en
konkurrenskraftig totalersattning ska utformas.

I Bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far bestd av f6ljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner och andra férmaner. Rorlig kontantersattning ska inte utgd. Bolagsstimman



kan ddrutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om aktie- och aktiekursrelaterade
ersdttningar samt andra former av ersdttning utan begransningar.

For verkstdllande direktéren och andra ledande befattningshavare ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsdkring, vara premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsdkring, friskvard och partiell ersdttning for
inkomstbortfall i samband med fordldraledighet. Sadana férmdner far sammanlagt uppga till
hogst 30 procent av den fasta drliga kontantlonen.

Betrdffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att f6lja tvingande
sddana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamadl sd langt
mojligt ska tillgodoses.

Ersdttning till styrelseledamater

Styrelseledamoters ersdttning for arbete i Bolagets styrelse beslutas av bolagsstamman.
Styrelseledaméter har enbart ratt att erhdlla sadant arvode som beslutats om av
bolagsstimman. Eventuell vytterligare ersittning kan dock utga for tjanster som
styrelseledamoter tillhandahaller Bolaget inom deras respektive expertisomraden utanfoér deras
uppdrag som styrelseledamoter. Sddan ersattning ska vara marknadsmassig och regleras i ett
konsultavtal som godkdnns av styrelsen.

Anstdllningsvillkor

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstdllningsvillkor for Bolagets anstdllda beaktats genom att faktorer sasom anstdlldas
totalersdttning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over
tid utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skdligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Upphorande av anstdllning

Vid uppsagning av en anstdllning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen fo6r tolv mdnader for
befattningshavaren. Vid uppsdgning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.



Beslutsprocess, fordndringar och avvikelser, etc.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen avser att inrdtta ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ska inga att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for
beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstimman. Ersattningsutskottet ska dven fdlja och utvdrdera program for rorliga
ersdttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledamdter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Om ersdttningsutskottet anlitar extern
uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsakra sig om att ingen intressekonflikt foreligger
i forhdllande till andra uppdrag som denne kan ha fér Bolaget, verkstédllande direktor eller
ledande befattningshavare.

Verkstdllande direktorens ersattning bereds av ersdttningsutskottet och faststalls av styrelsen
vid ordinarie styrelseméte. Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av den
verkstdllande direktdren inom ramen for dessa riktlinjer och efter avstimning med
ersattningskommittén. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor
ndrvarar inte den verkstdllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstdlla Bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foresldr att stimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma vid
ett eller flera tillfdllen, med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission av
aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler, med rdtt att teckna sig for respektive
konvertera till aktier i Bolaget, motsvarande hogst 25 procent av Bolagets aktiekapital efter
utspadning baserat pd antalet aktier vid tidpunkten for drsstimman, att betalas kontant, genom
kvittning eller med apportegendom.

Det huvudsakliga syftet med bemyndigandet dr att ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att
sdkerstdlla att Bolaget pa ett tidseffektivt och dndamalsenligt sétt kan tillféras kapital for
finansieringen av verksamheten och for att mojliggéra investeringar i nuvarande och
tillkommande portfoljbolag, alternativt for att kunna utdka dgarkretsen med en eller flera dgare



av strategisk betydelse for Bolaget. Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska
genomforas i enlighet med sedvanliga villkor under radande marknadsférhdllanden. Om
styrelsen finner det lampligt f6r att mojliggora leverans av aktier i samband med en emission
enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas kvotvarde.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser ska bemyndigas att vidta de mindre justeringar i beslutet
som kan visa sig erforderliga for registrering av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 15 — Beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2026 (LTIP 2026)

Styrelsen foreslar att stimman (a) beslutar om féljande ldngsiktiga incitamentsprogram for
anstdllda och styrelseledamoéter i Bolaget, for perioden fran arsstimman 2026 till de nedan
angivna intjdanande- och leveransdagarna (”LTIP 2026”). Parallellt med styrelsens forslag till
LTIP 2026 for anstdllda foreslar majoritetsaktiedgaren och styrelseordféranden Sebastian
Siemiatkowski att stamman (b) beslutar att alla styrelseledamoter i Bolaget, forutom honom
sjdlv, ska ha ratt att delta i LTIP 2026 avseende den tidsbaserade RSU-komponenten, men inte
den prestationsbaserade PSU-komponenten, pa de villkor som anges nedan. Férslaget avseende
(a) LTIP 2026 och (b) styrelsens deltagande ddri kommer att behandlas som separata
beslutspunkter.

Stammans beslut enligt denna punkt dr villkorat av att stdmman beslutar om emission av
teckningsoptioner i enlighet med styrelsens férslag under punkt 16 pa dagordningen.

Syftet med LTIP 2026

En framgdngsrik implementering av Bolagets affdrsstrategi och forverkligandet av Bolagets
langsiktiga intressen kraver att Bolaget kan attrahera, motivera och behdlla de mest
kvalificerade medarbetarna. For dessa andamal ar det viktigt att Bolaget erbjuder sina anstéllda
konkurrenskraftig ersattning.

LTIP 2026 bestar av tva komponenter for deltagande ledningspersoner:

(i) Ca3o0 procent tidsbaserade aktieenheter (”RSU”) och
(ii) Ca 70 procent prestationsbaserade aktieenheter (”PSU”).

Styrelsen betraktar RSU-komponenten som en del av deltagarnas fasta ersdttningspaket.
Eftersom deltagarna i LTIP 2026 erhaller ersattning i form av aktier i Bolaget minskar den totala
kontantkomponenten i Bolagets ersattningspaket, vilket dr att féredra. Styrelsen anser att PSU-
komponenten kommer att vara fordelaktig for Bolagets formadga att nd sina affarsmal och bidra
till Bolagets formdga att behalla och rekrytera medarbetare. LTIP 2026 syftar vidare till att
forena deltagarnas intressen i Bolaget med aktiedgarnas intressen och maximera
medarbetarnas langsiktiga engagemang i Bolaget.

Om styrelsen utnyttjar det foreslagna bemyndigandet att inga ett swapavtal for att sdkra
kostnader fOr sociala avgifter forenade med LTIP 2026 kommer programmet vara



kassaflodesneutralt, och Bolagets likviditet skulle endast paverkas av administrativa kostnader
i samband med LTIP 2026.

Del I — Tidsbaserade aktieenheter
Tilldelning

Inom LTIP 2026 kan varje deltagare tilldelas upp till f6ljande antal RSU:er:

Forslag Grupp  Kategori Antal Maximalt antal Totalt antal
deltagare RSU:er per deltagare RSU:er per grupp
(a) Grupp1 Verkstdllande direktér 1 425 000 425 000
Grupp Finanschef 1 255 000 255 000
2
(b) Grupp Arbetande 1 114, 000 114, 000
3 styrelseledamot
(Amaury de Poret)
Grupp Ovriga 3 57 000 171 000
4 styrelseledamoter
(forutom Sebastian
Siemiatkowski)
Syfte och utformning

RSU:er dr aktieenheter som oOver tid konverteras till B-aktier. RSU:er kraver ingen initial
betalning fran deltagarna och dr likviditetsneutrala for Bolaget, forutsatt att de foreslagna
sdkringsatgarderna implementeras. Ytterligare fordelar med RSU:er ar att de alltid har ett vérde,
ir enkla att administrera och kommunicera, samt har en stark kvarhallande effekt med ett
forutsagbart varde och 13g risk. Syftet med RSU-komponenten ar langsiktig kvarhdllning och
intressegemenskap. Det maximala antalet RSU:er som kan tilldelas under LTIP 2026 uppgar till
965 000.

Intjdning

RSU:er ska intjdnas linjart 6ver tre ar, med drlig intjaning.
Del II — Prestationsbaserade aktieenheter (PSU-komponent)
Tilldelning

Inom LTIP 2026 kan varje deltagare tilldelas upp till fo6ljande antal PSU:er:



Forslag  Grupp Kategori Antal Maximalt antal Totalt antal
deltagare PSU:er per deltagare PSU:er per grupp

(a) Grupp1 Verkstdllande 1 1350 000 1350 000
direktor
Grupp2  Finanschef 1 810 000 810 000

Syfte och utformning

PSU-komponenten ar utformad for att belona deltagarna for uppnaendet av specifika
prestationsmal under en tredrig matperiod, varigenom deltagarnas ersattning kopplas till
skapat aktiedgarvarde och Bolagets strategiska mal.

Tilldelning och mdtperiod

PSU-komponenten har ett basvdarde med ett utbetalningsintervall om 0-100 procent, ddr
aktieenheter endast intjanas om prestationsmadlen uppnds. Mdtperioden borjar pa dagen for
Bolagets arsstimma 2026 och 16per ut dagen efter offentliggérandet av Bolagets
kvartalsrapport for fjarde kvartalet 2028, dock tidigast 19 mars 2029 och senast 30 juni 2029.
Tilldelning under PSU-komponenten bestdr av B-aktier. Det maximala totala antalet PSU:er
som kan tilldelas uppgar till 2 160 000.

Resultatmatt
PSU-prestationen ska baseras pa:

(i) 50 procent — Total 3-arig NAV-tillvaxt per aktie inkl. Klarna
(ii) 50 procent — Total 3-arig NAV-tillvaxt per aktie exkl. Klarna

Antalet aktier som kan tilldelas under PSU-komponenten ska faststéllas utifran uppnadda
prestationsmal enligt foljande skala:

Arlig NAV-tillvixt per aktie Total 3-drig NAV-tillvixt per Tilldelningsnivd
aktie

Under 10 procent - 0 procent

10 procent ~ 33 procent Entry 33 procent

20 procent ~ 73 procent Mid 67 procent

30 procent ~ 120 procent Max 100 procent

Over 30 procent - 100 procent

Linjar tilldelning ska tillampas mellan Entry-, Mid- och Max-nivderna som anges ovan.

Uppfyllandet av prestationsmalen berdknas som (i) den totala 6kningen av substansvardet per
aktie under den tredriga matperioden inklusive Klarna, och (ii) den totala Gkningen av
substansvardet per aktie under den treariga matperioden exklusive Klarna. Startvardet ska vara
substansvardet per aktie per dagen for arsstimman 2026, berdknat som det senaste
rapporterade substansvardet per den 31 december 2025, justerat for Klarnas aktiekurs per dagen



for arsstamman 2026. Per dagen for kallelsen uppgar substansvardet per aktie till 8,77 kronor
inklusive Klarna och 0,74 kronor exklusive Klarna, berdknat pa samma satt som anges ovan.

Intjdning
PSU:er ska intjdnas i sin helhet 6ver tre ar, utan arlig intjaning.

Del III — Gemensamma bestdmmelser

Rditt att delta

De anstdllda och styrelseledamoter som anges i tabellerna under del I och del II ovan &dr
berdttigade att delta i LTIP 2026.

Villkor for deltagande och tilldelning

Tilldelning ar villkorad av att deltagarens anstdllning i Bolaget inte har upphort. For RSU-
komponenten maste deltagaren behdlla sin anstdllning eller uppdrag i Bolaget fram till
respektive intjanandedatum. For PSU-komponenten maste deltagaren vara anstdlld i Bolaget
fram till offentliggérandet av Bolagets deldrsrapport for forsta kvartalet 2029, eller om ingen
sadan rapport publiceras, den 1 juni 2029.

Styrelsen ska faststdlla ett lampligt datum for tilldelning av aktier under RSU:erna och PSU:erna
i samband med varje intjaningsdatum, med hansyn till praktiska Overvdganden rorande
tillamplig vardepapperslagstiftning och den tid som kravs for att implementera nddvandiga
sdkringsatgarder.

Implementering och leveransmekanism

Styrelsen foreslar att programmet ska sdkras genom en emission av teckningsoptioner som var
och en ger rdtt att teckna en B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde, dvs. 0,05 kronor, (nedan kallade "Kvotvirdesoptioner”) som dels kan 6verlatas till
deltagarna i LTIP 2026 och dels 6verlatas till tredje part i ett uppldgg som sdkrar vissa kostnader
som LTIP 2026 medfor for Bolaget.

Form for tilldelning

Aktier ska tilldelas deltagarna genom G6verlatelse av Kvotvardesoptioner. Tilldelningen ska ske
utan ersdttning, men deltagarna dr skyldiga att betala respektive akties kvotvarde (0,05 kronor)
vid utnyttjandet av tilldelade Kvotvdardesoptioner for teckning av B-aktier. For RSU-
komponenten ska teckning av B--aktier baserat pa Kvotvardesoptionerna ske vid varje arlig
intjdnandedag. Fér PSU-komponenten ska teckning av B-aktier ske efter faststdllandet av
prestationsutfallet efter utgangen av den tredriga matperioden.



Kostnadssdkring

For att sakra kostnaderna for de sociala avgifter som Bolaget ska betala efter tilldelning av aktier
till deltagarna i LTIP 2026 ska styrelsen ha ratt att ingd ett sd kallat aktie-/cashswapavtal med
en tredje part, till exempel ett finansiellt institut, pa sedvanliga villkor. Om styrelsen utnyttjar
denna ratt kommer swapavtalet att finansieras genom att styrelsen har ratt att 6verfora upp till
981 875 Kvotvardesoptioner till motparten i swapavtalet.

Maximal storlek och utspddning

Det maximala antalet B-aktier som kan emitteras inom ramen fér LTIP 2026, inklusive de
foreslagna sakringsatgarderna, uppgar till 4 106 875, motsvarande en maximal utspadning om
cirka 0,82 procent av utestaende aktier, varav 0,57 procent ar hanforligt till LTIP 2026 och 0,06
procent dr hanforligt till styrelseledamoters deltagande. Resterande 0,19 procent dr hanforligt
till sakringsatgdrderna. Sammantaget motsvarar forslaget en utspadning om 0,23 procent av
utestaende roster i Bolaget.

Enligt de sarskilda villkor som antagits av styrelsen kan antalet aktier som omfattas av LTIP
2026 komma att omrdknas pa grund av fondemission, omvand aktiesplit eller aktiesplit,
foretradesemission eller liknande atgarder som genomfors av Bolaget, med beaktande av praxis
for motsvarande incitamentsprogram. Omrakning kan ocksa goéras for att ta hansyn till
extraordindra utdelningar.

Kostnader for LTIP 2026

Om styrelsen utnyttjar bemyndigandet att inga ett swapavtal for att sdkra kostnaderna férenade
med LTIP 2026 kommer programmet vara kassaflddesneutralt och Bolagets likviditet kommer
endast paverkas av administrativa kostnader i samband med LTIP 2026.

LTIP 2026 berdknas omfatta hogst 2 840 000 aktier, exklusive de som emitteras for
kostnadssakring, vilket motsvarar en maximal utspddning om cirka 0,57 procent av utestaende
aktier och 0,16 procent av utestaende roster i Bolaget.

I redovisningssyfte kostnadsfors vardet av tilldelningen till deltagarna som personalkostnader
i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade ersdttningar. Dessa kostnader
kommer faststallas vid dagen for tilldelning och berdknas uppga till 4,9 miljoner kronor per ar
efter en genomsnittlig arlig 6kning av substansvdrdet under matperioden om 10 procent
(”Scenario 1”), till 7,5 miljoner kronor efter en genomsnittlig arlig 6kning av substansvardet
under madtperioden om 20 procent (”Scenario 2”) och till 10,0 miljoner kronor efter en
genomsnittlig arlig 6kning av substansvardet under métperioden om 30 procent (”Scenario 3”).
Dessa uppskattningar baseras pa en aktiekurs om 10,56 kronor, vilket motsvarar aktiens
stangningskurs per dagen fore offentliggdrandet av kallelsen till stimman.

Kostnaden for sociala avgifter dr 31,42 procent av utbetald ersittning baserat pa aktiernas vid
var tid gdllande verkliga varde. Styrelsen bemyndigas att sdkra kostnaderna for sociala avgifter
genom att inga ett swapavtal med en tredje part.



Sociala avgifter kommer redovisas i resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden.
Beloppen for dessa kostnader kommer att berdknas utifran aktiekursens utveckling och
resultatet av de kvalificerande villkoren under intjanandeperioden. Under samma villkor som
anges ovan och en aktiekursokning som foljer substansvdrdesokningen berdknas de arliga
sociala avgifterna uppga till 2,0 miljoner kronor under Scenario 1, till 3,8 miljoner kronor under
Scenario 2 och till 6,5 miljoner kronor under Scenario 3.

Styrelsen bedomer att de positiva effekterna som uppnas genom LTIP 2026 mer dn val uppvager
kostnaderna fér LTIP 2026.

Kostnader for styrelseledaméters deltagande i LTIP 2026

Styrelsens deltagande i LTIP 2026 berdknas omfatta ytterligare hogst 285 000 aktier, exklusive
de som emitteras for kostnadssdkring, vilket motsvarar en maximal utspddning om cirka 0,06
procent av utestdende aktier och 0,02 procent av utestdaende roster i Bolaget.

Kostnaderna for styrelseledamoters deltagande i LTIP 2026 ska redovisas pa samma satt som
anges ovan. Personalkostnaderna for styrelseledamoters deltagande berdknas arligen uppga till
1,0 miljon kronor under Scenario 1, 1,0 miljon kronor under Scenario 2 och 1,0 miljon kronor
under Scenario 3. De drliga sociala avgifterna berdknas uppga till 0,4 miljoner kronor under
Scenario 1, 0,5 miljoner kronor under Scenario 2 och 0,5 miljoner kronor under Scenario 3.

Utformning och administration

Styrelsen ansvarar for att, i samrad med Advokatfirman Lindahl, utforma de detaljerade
villkoren for LTIP 2026 och styrelsen ansvarar for att administrera programmet, inklusive att
faststdlla de detaljerade villkor som ska gdlla mellan Bolaget och deltagarna i programmet, inom
ramen for de villkor och riktlinjer som anges har.

Styrelsen ska dven ha rdtt att minska den slutliga tilldelningen av aktier eller att helt eller delvis
avsluta LTIP 2026 i fortid utan ersdttning till deltagarna om styrelsens bedomning av Bolagets
stallning eller programmets effekter vdsentligt fordndras, till exempel efter betydande
forandringar i Bolaget eller pa marknaden. Styrelsen ska ocksd ha ratt att gora justeringar i
programmet for att sdkerstélla efterlevnad av sdrskilda regler eller marknadsférhallanden.

I samband med detta ska styrelsen ha ratt att faststdlla andra villkor f6r programmet avseende
bland annat intjanandeperiod och tilldelning vid avslutande av uppdrag under
intjanandeperioden under sdrskilda omstdndigheter. Styrelsen ska ocksa ha ratt att goéra
justeringar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférhallanden.

Motivering av intjdnandeperiod

Aktiemarknadens sjdlvregleringskommittés (ASK) Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram rekommenderar att det motiveras sarskilt om
intjanandeperioden i ett aktiebaserat incitamentsprogram understiger tre ar. RSU-



komponenten ger arlig intjaning under en trearsperiod, vilket &r i linje med internationell
marknadspraxis.

Styrelsen har noggrant utvdrderat olika alternativ for utformningen av Bolagets
ersdttningssystem. Mot bakgrund av Bolagets kassaflode, finansiella stdllning, kapitalstruktur
och betydande behov av att erbjuda ett litet antal hogt kvalificerade medarbetare
konkurrenskraftig ersdttning, anser styrelsen att LTIP 2026 dr en lamplig del av Bolagets
ersdttningssystem. Eftersom RSU-komponenten i allt vdsentligt motsvarar fast ersattning,
anser styrelsen inte att samma Overvdaganden gor sig gdllande som de som har motiverat den
relevanta tredrsregeln for prestationsbaserad rorlig ersittning. Vidare anser styrelsen att LTIP
2026 i sin helhet uppndr en lamplig balans mellan ersdttning och kvarhallning, sedan
majoriteten av programmet utgors av PSU:er som ar foremal for en tredrig intjanandeperiod.
Avseende styrelseledamoters deltagande i LTIP 2026 tar majoritetsaktiedgarens forslag hansyn
till att arlig intjaning dr 1amplig eftersom styrelseledaméterna utses for en mandatperiod om
ett ar at gangen.

Styrelsen har ocksa noggrant 6vervagt huruvida hela eller delar av tilldelningen i LTIP 2026 bor
vara villkorad av att vissa prestationsmal uppnas. Mot bakgrund av det ovanstaende och med
beaktande av Bolagets verksamhet och styrning har styrelsen kommit fram till att Bolaget for
narvarande inte skulle gynnas av att uppstilla sddana prestationsmal i férhallande till RSU-
komponenten. Styrelsen anser att den foreslagna utformningen av LTIP 2026 optimerar
forutsattningarna for langsiktigt vardeskapande i Bolaget.

Punkt 16 — Beslut om emission av teckningsoptioner, 6verlatelse av teckningsoptioner och
bemyndigande att inga swapavtal under LTIP 2026

Styrelsens och aktiedgarens forslag till LTIP 2026 innebadr att hogst 4 106 875 teckningsoptioner
av serie 2026/2029 med ratt till teckning av nya B-aktier i Bolaget ska emitteras, i huvudsak i
enlighet med nedan forslag.

1. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt. Varje teckningsoption ska ge rdtt att
teckna en ny B-aktie i Bolaget, vilket innebar att aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, kommer att 6ka med hogst 205 343,75 kronor.

2. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 31 maj 2026. Styrelsen férbehaller
sig rdtten att férlanga teckningsperioden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med den tidpunkt da
teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

5. Teckningsoptionerna ska vid teckning av aktier ha en teckningskurs om 0,05 kronor,
vilket motsvarar aktiens kvotvdrde.

6. De nya aktierna ska medfora ratt till vinstutdelning for forsta gangen pa den
avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna inforts
i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.



7. Antalet aktier som kan tecknas for varje teckningsoption och teckningskursen kan
komma att omrdknas enligt omrakningsprinciper pd grund av bl.a. fondemission,
sammanldggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande atgarder.

8. Eventuell 6verkurs som erlagts for aktier som tillkommer pa grund av teckning ska
tillforas Bolagets fria 6verkursfond.

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget 6nskar inféra LTIP 2026.

Forslag till beslut om 6verldtelse av teckningsoptioner av serie 2026/2029 till deltagare i LTIP

2026 och for att tdcka kostnader for sociala avgifter samt bemyndigande att ingd
aktie/cashswap-avtal

Styrelsens forslag till LTIP 2026 innebar att stdamman godkanner bade att Bolaget, vid ett eller
flera tillfdllen, 6verldter teckningsoptioner av serie 2026/2029 till deltagare i LTIP 2026 och till
en tredje part for att tacka kostnader for LTIP 2026, och att Bolaget ingar swapavtal med tredje
part.

Sarskilt bemyndigande m.m.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta sadana smarre justeringar av beslutet
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket,
Euroclear Sweden AB, eller pa grund av andra formella krav.

Stammans beslut enligt denna punkt dr villkorat av att stamman beslutar om LTIP 2026 i
enlighet med styrelsens och aktiedgarens forslag under punkt 15 pa dagordningen.

Punkt 17 — Beslut om dandring av villkor for teckningsoptioner
Bakgrund

Bolaget har gett ut 1155 319 teckningsoptioner, varav 273 183 teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogram 2021/2026:S riktat till styrelseledaméOter i Bolaget, 641554
teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram 2023/2026:A riktat till ledande
befattningshavare och 240 582 inom ramen f6r incitamentsprogram 2023/2026:S riktat till
styrelseledamoter i Bolaget (gemensamt ”Teckningsoptionerna”). Med hdnsyn till genomférda
omrdkningar berdttigade per balansdagen den 31december 2025 teckningsoptionerna
2021/2026:S till teckning av cirka 1,29 nya B-aktier i Bolaget per teckningsoption till en
teckningskurs om 19,40 kronor under perioden mellan den 20 oktober 2026 och den 3 november
2026, samt teckningsoptionerna 2023/2026:A och 2023/2026:S till teckning av cirka 1,26 nya
B-aktier i Bolaget per teckningsoption till en teckningskurs om 11,40 kronor under perioden
mellan den 1 juni 2026 och den 1 juli 2026. Teckningskurserna dr féremal for omrdkning i
samband med vissa bolagshdndelser i enlighet med vad som ndarmare anges i de fullstandiga
villkoren fér Teckningsoptionerna.

Styrelsen foreslar att villkoren for Teckningsoptionerna dndras sa att innehavarna dven ges
mojlighet att utnyttja Teckningsoptionerna genom s.k. nettostrike (cashless exercise).



Nettostrike innebdr att innehavaren vid utnyttjandet av teckningsoptionen erldgger en
reducerad teckningskurs (motsvarande kvotvardet) for teckning av aktier, mot erhdllande av ett
reducerat antal aktier (motsvarande optionsvardets netto efter avrdkning av den tidigare
teckningskursen). Vid teckning genom nettostrike minskar utspadningseffekten for befintliga
aktiedgare, liksom kapitaltillskottet till Bolaget.

Beslutsforslag

Mot ovanstaende bakgrund foreslar styrelsen att stamman beslutar att dndra villkoren for
teckningsoptionerna 2021/2026:S genom att inféra en ny bestimmelse (punkt 8 P) i villkoren
enligt foljande.

P Nettostrike

Optionsinnehavaren ska ha rdtt att begara omrakning av teckningskursen och det antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna i enlighet med bestdmmelserna i detta moment
P. Bolaget forbinder sig att gentemot varje innehavare svara for att innehavaren pa begiran
ges rdtt att teckna aktier i Bolaget mot kontant betalning enligt hdri angivna bestdmmelser.

Om optionsinnehavaren begdr omrakning enligt detta moment P ska tillampas en omrdknad
teckningskurs och ett omrdknat antal aktier som varje teckningsoption ger rdtt att teckna.
Omrdkningarna ska omfatta samtliga teckningsoptioner som innehas av optionsinnehavaren
och utforas av Bolaget enligt f6ljande:

Omrdknad teckningskurs = aktiens kvotvarde

Omrdknat antal aktier = (féregaende antal aktier, som varje teckningsoption ger ritt att
teckna) x (aktiens genomsnittskurs minskad med den féregdende teckningskursen) / (aktiens
genomsnittskurs minskad med aktiens kvotvdrde)

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under
en period om tio bankdagar fére den dag teckningsoptionen utnyttjas for teckning
framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt
den kurslista pa vilken aktien dr noterad. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den
senaste noterade kopkursen inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under
viss dag, ska vid berdkningen av aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Styrelsen foresldr vidare att stimman beslutar att dndra villkoren for teckningsoptionerna
2023/2026:A och 2023/2026:S genom att inféra en ny bestammelse (punkt 6.19) i villkoren for
respektive teckningsoptionsserie enligt foljande.

6.19 Nettostrike

Optionsinnehavare ska ha rdtt att begara omrakning av Teckningskursen och det antal aktier
som varje Teckningsoption ger ratt att teckna i enlighet med bestammelserna i denna punkt
6.19. Bolaget forbinder sig att gentemot varje Optionsinnehavare svara for att
Optionsinnehavaren pa begdran ges ritt att teckna Aktier mot kontant betalning enligt héri
angivna bestammelser.



Om Optionsinnehavaren begdr omrakning enligt denna punkt 6.19 ska tillampas en omrdknad
Teckningskurs och ett omrdknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna.
Omradkningarna ska omfatta samtliga Teckningsoptioner som innehas av Optionsinnehavaren
och utforas av Bolaget enligt f6ljande:

Omrdknad Teckningskurs = Aktiens kvotvarde

Omrdknat antal Aktier = (féregdende antal Aktier, som varje Teckningsoption ger ratt att
teckna) x (Aktiens genomsnittskurs minskad med den féregdende Teckningskursen) /
(Aktiens genomsnittskurs minskad med Aktiens kvotvarde)

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det f6r varje handelsdag under
en period om tio bankdagar fére den dag Teckningsoptionen utnyttjas fér Teckning
framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta betalkursen enligt
den kurslista pa vilken Aktien dr noterad. I avsaknad av notering av betalkurs ska i stdllet den
senaste noterade kopkursen inga i berdkningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under
viss dag, ska vid berdkningen av Aktiens genomsnittskurs bortses fran sadan dag.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kan
visa sig nodvandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Punkt 18 - Beslut om godkdnnande av emissioner av aktier och teckningsoptioner i Defensor
Group AB

Styrelsen foreslar att stdamman godkdnner att bolagets dotterbolag Defensor Group AB, org.nr
556644-2348, ("Defensor”) genomfor riktade emissioner av aktier och teckningsoptioner pa i
huvudsak de villkor som anges nedan.

(i) Nyemission av aktier av serie B

Defensor ska emittera hogst 10 000 aktier av serie B, till f61jd varav Defensors aktiekapital kan
komma att 6ka med hogst 10 000 kronor. Teckningskursen ska uppga till 3 000 kronor per aktie
av serie B och har faststdllts mot bakgrund av dess estimerade marknadsvarde.

(ii) Emission av teckningsoptioner av serie 2026:1

Defensor ska emittera hogst 20 000 teckningsoptioner av serie 2026:1 ddr varje teckningsoption
ska medfora ratt till nyteckning av en (1) aktie av serie B i Defensor, till f6ljd varav Defensors
aktiekapital kan komma att 0ka med hogst 20000 kronor vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna. Teckningskursen for teckningsoptionen ska faststdllas till dess
estimerade marknadsvarde enligt oberoende varderingsexpert vid tidpunkten for utgivandet.

For varje teckningsoption av serie 2026:1 ska innehavaren ha ratt att teckna en ny aktie av serie B
i Defensor till en teckningskurs om 4 500 kronor per aktie. Teckningskursen och antalet aktier
som kan tecknas med st6d av optionsratt kan bli féremal for justering i hdndelse av split,
sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrdakningsvillkor.
Teckningsoptionerna ska i enlighet med sedvanliga villkor kunna utnyttjas tidigare i handelse



av bland annat tvangsinlsen av aktier, likvidation eller fusion varigenom bolaget gar upp i
annat bolag.

Teckning av aktier med st6d av teckningsoptioner av serie 2026:1 kan dga rum fran och med
31 mars 2031 till och med 30 april 2031 eller sadan tidigare eller senare dag som kan f6lja av de
fullstandiga optionsvillkoren.

(iii) Emission av teckningsoptioner av serie 2026:2

Defensor ska emittera hogst 52 400 teckningsoptioner av serie 2026:2 ddr varje teckningsoption
ska medfora ratt till nyteckning av en (1) aktie av serie B i Defensor, till f6ljd varav Defensors
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 52 400 kronor vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna. Teckningskursen for teckningsoptionen ska faststdllas till dess
estimerade marknadsvarde enligt oberoende varderingsexpert vid tidpunkten for utgivandet.

For varje teckningsoption av serie 2026:2 ska innehavaren ha ratt att teckna en ny aktie av
serie B i Defensor till en teckningskurs om 9 000 kronor per aktie. Teckningskursen och antalet
aktier som kan tecknas med stéd av optionsratt kan bli féremal for justering i handelse av split,
sammanldggning, emissioner m.m. i enlighet med sedvanliga omrdkningsvillkor.
Teckningsoptionerna ska i enlighet med sedvanliga villkor kunna utnyttjas tidigare i handelse
av bland annat tvangsinlosen av aktier, likvidation eller fusion varigenom bolaget gar upp i
annat bolag.

Teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner av serie 2026:2 kan dga rum fran och med
31 mars 2031 till och med 30 april 2031 eller sadan tidigare eller senare dag som kan f6lja av de
fullstandiga optionsvillkoren.

Ovrigt

Ratt att teckna aktier av serie B och teckningsoptioner av serie 2026:1 och 2026:2 enligt
punkterna (i)-(iii) ovan ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma ett antal
ledande befattningshavare och nyckelanstdllda samt personal i Defensor-koncernen.

Skalen for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att erbjuda ledande befattningshavare
och nyckelpersoner samt personal som anses kritiska for Defensors och koncernens fortsatta
verksamhet och utveckling aktier och teckningsoptioner och darmed erbjuda sddana personer
en konkurrenskraftig ersdttning samt tillse att deras incitament dr i linje med Defensors
aktiedgares incitament.

Genom nyemissionen av aktier under punkten (i) ovan kommer antalet aktier i Defensor att 6ka
med hogst 10 000 aktier av serie B, motsvarande en utspadningseffekt for befintliga aktiedgare
i Defensor (daribland Flat) om hogst 3,7 procent baserat pa det totala antalet aktier i Defensor.
Genom nyemissionen av aktier och férutsatt fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
2026:1 0ch 2026:2 som foreslas ges ut under punkterna (ii) och (iii) ovan kommer antalet aktier
att 6ka med sammanlagt hdgst 82 400 aktier av serie B, motsvarande en utspadningseffekt for



befintliga aktiedgare i Defensor (daribland Flat) om hogst 23,9 procent baserat pad det totala
antalet aktier i Defensor.

Eftersom de teckningsberattigade ar anstdllda eller styrelseledamoter i dotterbolag till Bolaget
ar Defensors beslut om emissioner av aktierna och teckningsoptionerna villkorade av att
bolagsstamma i Bolaget godkdnner besluten med iakttagande av reglerna i 16 kap.
aktiebolagslagen (2005:551).

Majoritetskrav

Beslut enligt punkten 14 kraver for dess giltighet att det har bitratts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkterna 15—18 krdver for deras giltighet att de har bitrdtts av aktiedgare med
minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Aktier och roster

Bolaget har vid tiden for utfardande av kallelsen totalt 497 842 121 aktier, varav 140 916 996 A-
aktier med tio roster per aktie och 356 925 125 B-aktier med en rost per aktie. Det totala antalet
roster uppgar till 1 766 095 085.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberdttelse och 6vriga handlingar infér arsstimman halls
tillgdngliga hos Bolaget pa Norrlandsgatan 10, c¢/o Cecil Coworking AB, 111 43 Stockholm och pa
Bolagets webbplats, www.flatcapital.com, senast tre veckor fore stamman. Kopior av
handlingarna skickas per post till de aktiedgare som sd begar och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med bolagsstamman hanvisas
till den integritetspolicy som finns tillgdnglig pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du
har fragor avseende var personuppgiftbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
bolagsstamma@flatcapital.com.

ks

Stockholm i februari 2026
Flat Capital AB (publ)
Styrelsen
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