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Verksamhetsbeskrivning

Kort om Flat
Flat Capital ("Flat") ar ett investeringsbolag som utmaérker sig
pé tre satt:

e  Enunik tillgang till beprévade investeringsmojligheter i
framstdende bolag genom vart nitverk av vdrldsledande
investerare och entreprendrer.

Fokus pé genuint langsiktiga investeringar.

Tillit till entreprendren och vért niatverk som vi samin-
vesterar med, vilket mojliggdr passiva investeringar och
en lag kostnadsbas.

Flat grundades 2013 av entreprendrerna Nina och Sebastian
Siemiatkowski, Nina med bakgrund som VD och grundare i
Milkywire och Sebastian som medgrundare och VD i Klarna.

Portfoljen bestér idag av 20 bolag dér de storsta innehaven ér
Instabee Holding AB ("Instabee”), True Software Scandinavia
AB ("Truecaller”) och Klarna Holding AB ("Klarna”).

Syftet ar att forenkla samt forbéttra vagen till ett framgangs-
rikt bolagsbyggande och ge fler manniskor mdjligheten att ta
del av gemensam maximal avkastning.

Globalt natverk av vérldsledande investerare och
entreprendrer

Genom dess grundare och styrelse har Flat tillg&ng till ett
globalt ndtverk som bestar av vérldsledande investerare inom
framst venture capital samt entreprendrer. Detta innebér ett
kontinuerligt och starkt flode av investeringsmojligheter i
onoterade och for allménheten annars svardtkomliga bolag
med framstéende entreprendrer i ledande stallning. Natverket
innebar ocksa en unik access till grainsdverskridande kun-
skapsutbyte for affarsstarkande samverkan.

Investeringsstrategi

Genuint Iangsiktiga investeringar

Flat bidrar med l&ngsiktigt kapital till entreprendrsledda bolag
som annars kan vara beroende av investerare med en kortare
tidshorisont. Langsiktigheten utgar ifran att stotta dedikerade
entreprendrer i med- och motvind och mojliggdrs genom att
bland annat inte ha en fondstruktur med en bestdmd livscykel
och inte anvénda konventionella, kortsiktiga metoder for
avyttring av innehav.

Tillit till entrepren6ren och vart natverk

I grunden ar Flat en passiv minoritetsagare, en strategi och
positionering som utgér fran overtygelsen att den dedikerade
entreprendren ar bast ldmpad att bygga sitt eget bolag. Dess-
utom finns en stark tilltro till Flats natverk och dess forméga
och erfarenhet att hitta dessa framtida vérldsledande bolag
och entreprendrer. Trots ett i grunden passivt dgande, finns
Flats erfarenhet och nétverk till hands i den utstrackning en-
treprendren sjalv dnskar. Strukturen mojliggor laga kostnader
och en effektiv organisation.

Brett investeringsmandat

Flat har ett omfattande investeringsmandat, dér varje beslut
fattas baserat pa en beddémning av vad som langsiktigt maxi-
merar vardet for aktiedgarna. Flat har mojlighet till flera olika
typer av investeringar, allt ifran att vara delaktig i att starta
nya bolag till att investera i redan noterade bolag. Nya investe-
ringsmajligheter analyseras I0pande och befintliga portfoljbo-
lag kan stottas vid nya finansieringsrundor. Hallbarhetsfak-
torer som miljo, socialt ansvar och etik ar viktiga kriterier for
bolaget vid investeringsbeslut. Flat stravar efter att 6ver tid
ha en balanserad portfolj, med huvudsaklig exponering mot
onoterade tillvaxtbolag.

_@. Framstaende entreprendrer

< Flat investerar i framstdende entreprendrer som har en ledande stéllning i sina bolag.
/i I Attraktiva marknader
[

Onoterade tillvaxtbolag

Passiv minoritetsagare

Globala investeringar

Flat investerar globalt.

Flat investerar i marknader, dar bolagens tillvixt drivs av underliggande strukturella trender.

Flat kommer frdmst att investera i onoterade bolag som befinner sig i tillvaxtstadie.

Flat ér i huvudsak en passiv investerare och soker ddrmed en minoritetsandel i portfoljbolagen.
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Finansiell information

TSEK 31dec 2022 31dec 2021
Substansvérde 346 774 337544
- varav aktier i noterade bolag 20 871 59 745
- varav aktier i onoterade bolag 250 659 237 270
- varav nettokassa 76 159 47 678
- varav évriga nettotillgangar/-skulder -915 -7148
Substansvarde per aktie, SEK 10,81 11,96
- varav nettokassa per aktie 2,37 1,69
TSEK Helar 2022 Helar 2021
Rorelsens kostnader -5 389 -5 436
- varav noteringskostnader 0 3212
- varav operativa kostnader -5389 2224
Periodens resultat -64 648 67 741
Vardeforandring vardepappersinnehav -66 235 79 966
- varav realiserat 24160 9231
Investeringar 54 347 137 535
Forsaljningar 13 597 11519
Operativa kostnader i forhallande till genomsnittligt substansvérde 1,57% 1,05%

Substansvarde (NAV) NAV per aktie Forandring NAV
2022-12-31 2022-12-31 per aktie 22/21
l” .
M Topp 3 innehav' 2022-12-31, 57% W Aktier i noterade bolag, 6% M Innehav i SEK, 78%
W Ovriga innehav, 21% W Aktier i onoterade bolag, 72% B InnehaviUSD, 17%
B Nettokassa och 6vriga nettotill- M Nettokassa och 6vriga nettotill- W Ovriga valutor, 5%
gangar/-skulder, 22% géangar/-skulder, 22%

' Topp 3 innehav innefattar Instabee, Truecaller och Klarna.
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Styrelseordforande & VD om aret som gatt

Sebastian Siemiatkowski, styrelseordférande:

Eldprov. Det dr ordet som kommer till mig nér jag tdnker pa
2022.

Nar jag var med och startade Flat for snart tio ar sedan, var det
med drdmmen om att skapa ndgonting som jag sjalv énskade
att jag hade haft vid min sida nér jag byggde mitt bolag som
ung och arligt talat ratt naiv. Langsiktighet pa riktigt. En stabil
ndrvaro som litar pa entreprendren. Jag ville &ven skapa ett
satt att ge fler access till svaratkomliga globala investeringar i
ofta onoterade bolag i senare tillvixtskeden, via nitverket jag
byggt upp genom mina dventyr. Men framforallt ville jag att
Flat skulle vara en spelare som lever som den ldr, i synnerhet
ndr det brinner runt omkring.

Och under 2022 brann det verkligen. Makroldget och spel-
planen ritades om i grunden pé gott och ont, med allt fran
Al-acceleration till kriget som drivande faktorer. Techbolag
paverkades dessutom hart av hastiga marknadsférandringar,
vilket satte ytterligare press pa entreprendrer och grundare
varlden dver. Bolagsbyggande stdlldes med andra ord pa sin
spets. Eldprovet var har.

Jag ar riktigt stolt att kunna sdga att Flat under 2022 till stor
del levde upp till vart raison d'étre. Trots en marknad som stod
i lagor fortsatte vi tinka och investera langsiktigt genom véart
unika globala nédtverk, med ett dealflow som flodade stadigt.
Vi fortsatte stotta vara portfoljbolag och lita pa entrepreno-
rerna samt grundarna som driver dem. Vi fortsatte investera i
framstdende bolag jamte vérldsledande investerare. Och vart
driv att se mdjligheter fortdrdes inte.

Jag ser fram emot att dela investeringarna med vara aktiedga-
re nar det blir dags. Med dagens och framtidens vassaste en-
treprendrer samt investerare knutna till oss lyser framatandan
pé Flat starkare &n branderna som fortsétter 2023. For vilka dr
mest rustade for eldprov om inte just dedikerade eldsjdlar?

Hanna Wachtmeister, VD:

Jag har sysslat med héstar en stor del av mitt liv. En av de
viktigaste delarna i samspelet mellan hastens urkraft och
maénniskan ar att kunna behalla ett lugn oavsett situation. Un-
der forra aret gjorde lardomarna fran min tid p4 héastryggen sig
péminda. Det finns ju, som ménga menar, paralleller mellan
just ridning och att féra en organisation framéat. L&t oss blicka
tillbaka pa den utmanande ritten som var 2022.

Ett stormigt, okant territorium

Aret kan liknas vid ett &nnu inte kartlagt landskap som vi red
igenom i stormvéder. Det geopolitiska varldslaget resulterade i
en stor omstallning och stéllde hdga krav utan direkt histo-
risk praxis kring 16sningar. Oron p& marknaden innebar att
varderingar av tillvaxtbolag ifrdgasattes och dessa behdvde
snabbt stdlla om frén tillvaxt till Ilonsamhet. Vara portfljbolag,
som faller in i denna kategori, p&verkades dérefter. Den snabba
omstallningen och det hastigt fordandrade marknadslaget
reflekterades genom nedskrivningar av vara portfoljinnehav
under arets gdng. Det innebar att vi under 2022 skrev ner véara
innehav med en total marknadsjustering om cirka -68 MSEK.
Detta inkluderar inte bolagsspecifika vardeforandringar till
foljd av kapitalrundor, som exempelvis Klarnas nedvardering i
anslutning till deras runda om cirka -80 MSEK. Som beskrivet
i var bokslutskommuniké bor utvecklingen ses i ljuset av att vi
haft stora rorelser i vara portfoljinnehav, dar nettofordndringen
av substansvarde under dret innebar cirka -9,6% per aktie.

Nya nivaer av navigering

Genom denna storm pa marknaden har véra portfoljbolag och
dess grundare med team visat pa nya nivaer av navigering. De
har behéllit en genuin dedikation till sina grundidéer, samtidigt
som de haft férmégan och 6dmjukheten att snabbt stélla om
sina affiarsplaner fran tillvaxt till Ionsamhet. For var del pa Flat
fick vi mojligheten att bevisa vara grundvarderingar - som var
hands-off-approach och vart 1angsiktiga tdnk - genom att stotta
flera av véra portfoljbolag med ytterligare investeringar under
aret, daribland Budbee (numera Instabee), CDLP och Klarna.

Fler pionjarer som medresenarer

Under vildmarksaret 2022 har vart unika globala nétverk visat
sig vara basta tdnkbara medresendrerna att fortsatta slé folje
med. VAr strategi att genom nétverket gora langsiktiga investe-
ringar i ledande onoterade bolag har lett till ett antal investe-
ringar jamte véarldsledande investerare som Sequoia, Kleiner
Perkins och Atomico. Den banbrytande community-plattfor-
men Discord, det ledande europeiska tech- och leveransbolaget
Getir samt HR-branschutmanaren Remote &r ndgra av dessa
bolag vars innovativa resor vi nu ar del av.

Kraftsamling kring lagereldar

Alla farder behdver en lagereld for att samla krafter och
slappna av kring. For var del blev det flera lagereldar ldngs den
snariga viagen. Nér vi fyllde ett &r pa borsen bjod Sebastian, un-
dertecknad och resten av teamet in till en enkel afterwork pa
en restaurang ett stenkast fran vart kontor. Over nygriddad piz-
za holl vi ett karnfullt Q&A och hade manga givande konversa-
tioner med aktiedgare och andra nyfikna. Vi har dven anordnat
aktietraffar, varit gésttalare pa seminarier samt medverkat i
flertalet poddar och intervjuer. Det som varmt lite extra i dessa
moten ar det tydligt vaxande intresset for var strategi om var-
deskapande i det 1dnga loppet.

Full galopp framat

Nu nér vi rider in i 2023, gor vi det med starkt mod. Vi har
dessutom en gedigen kassa motsvarande cirka 22% av vart
substansvérde. Detta innebdr att vi kan fortsatta ta tillvara pé
de spannande mojligheterna som uppkommer genom vart
nétverk. Jag hoppas ni foljer med oss mot framtiden i full
galopp framat.
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Vara innehav

Kort beskrivning av bolaget

Initial
investering (ar)

Hemsida

Instabee

Kry

Teknikbolag med logistiklosning

Plattform for telefonitjanster

Global bank med handels- och betalldsningar

Modehus baserat pa innovativa material

ROst, video- och textkommunikationstjanst

Interaktiv designplattform

Mjukvara for e-handlare

Tech- och hypersnabbt leveransbolag

Vardgivare som kombinerar fysisk och digital vard

Digital dagligvaruhandel i Indien

Global sokplattform for mode

Mjukvara for produktivitetsinfrastruktur

Plattform for reseplanering

Materialvetenskapligt modeforetag

Plattform for forskoleverksamhet

Plattform for bolagsinformation

Plattform for HR-tjanster

Plattform for delad ekonomi

Skuldhanteringsplattform f6r konsumenter

Plattform for bokning av boende

2013

2013

2021

2018

2022

2021

2015

2022

2021

2021

2021

2021

2015

2021

2016

2022

2022

2017

2019

2015

Instabee.com

Truecaller.com

Klarna.com

Cdlp.com

Discord.com

Figma.com

Global-e.com

Getir.uk

Kry.se

Lovelocal.in

Lyst.com

Nylas.com

Pangaia.com

Prionapp.com

Quartr.com

Remote.com

Getsteven.com

Trueaccord.com

Uniplaces.com


https://quartr.com/
https://prionapp.com/
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Kort beskrivning av vara portfoljbolag (1/5)

Instabee

Instabee grundades 2022 efter en sammanslagning
av Budbee och Instabox - tva ledande bolag inom sista
milens leveranser. Instabee finns i sju lander med tu-
sentals e-handlare, exempelvis ASOS, Zalando, Inditex
och H&M. Instabee arbetar mot att bli den ledande
dorroppnaren for e-handel i Europa.

Instabee har sedan starten fokuserat pa kundcentrerade och
héllbara l6sningar och erbjuder leveranser hem till dorren och
till paketskap med kraft fran muskler, el, fornybar diesel och
biobransle. Med hjélp av skraddarsydd teknologi kan Instabee
garantera optimal fyllnadsgrad och ruttning vilket minskar
onddiga transporter. Instabee backas av investerare som
Kinnevik, Creades och EQT med flera.

VD & medgrundare: Fredrik Hamilton

Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.instabee.com

Sedan 2005 har Klarna verkat for att revolutionera
bankbranschen. Med fier an 150 miljoner aktiva anvan-
dare globalt och 2 miljoner dagliga transaktioner méter
Klarna konsumenters snabbt férandrade behov genom
att hjalpa dem spara tid och pengar och samtidigt ta
informerade beslut och fa kontroll 6ver sin ekonomi.

Fler én 450 000 globala detaljhandelspartners, inklusive
H&M, Saks, Sephora, Macys, IKEA, Expedia Group och Nike,
har integrerat Klarnas innovativa teknologi for att leverera en
somlds shoppingupplevelse bade online och i butik.

VD & medgrundare: Sebastian Siemiatkowski

Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.klarna.com

Truecaller ar den ledande globala plattformen for att
verifiera kontakter och blockera oonskad kommuni-
kation. Appen hjalper anvandaren att kategorisera
uppringaren och varnar bland annat anvandaren for
bedrageriférsok, spam eller salj pushar, bade genom
samtal och text.

Plattformen har idag 6ver 330 miljoner aktiva anvandare som
de hjélper till en tryggare och mer effektiv kommunikations-
upplevelse. Anvandare kan ocksa anvdnda appen for att sl&
upp nummer i Truecallers breda identitetsdatabas med en
halv miljard nedladdningar sedan lanseringen och cirka 38
miljarder odnskade samtal som identifierats och blockerats
under 2021. Sedan 2021 dr bolaget borsnoterat pa Nasdaq
Stockholm med Sequoia Capital som stdrsta investerare, som
liksom Flat investerade tidigt i bolaget.

VD & medgrundare: Alan Mamedi

Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.truecaller.com

CDLP

Un Cadeau de la Providence (CDLP) ar en svensk
tillverkare av underklader, badklader och basplagg i
innovativa och hallbara material.

Design och utveckling sker i Sverige, och kollektionerna pro-

duceras av sméaskaliga europeiska tillverkare, med sarskild
fokus pa hantverk och kvalitet.

VD & medgrundare: Andreas Palm
Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.cdlp.com


https://budbee.com/se/home
http://www.truecaller.com
https://www.klarna.com/se/
https://cdlp.com/
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Kort beskrivning av vara portfoljbolag (2/5)

Discord ar en rost-, video- och textkommunika-
tionstjanst som anvands av fler an hundra miljoner
manniskor som villumgas och prata med sina kompis-
gang och communityn.

Plattformen riktade sig ursprungligen till anvandare med
spelintresse, men har med tiden vuxit kraftigt &ven bland andra
malgrupper. Idag anvands Discord av allt ifrén lokala frilufts-
livsforeningar till studiegrupper och plattformen har éver 150
miljoner manatliga anvandare samt 19 miljoner aktiva servrar
varje vecka. I bolagets dgarlista finns bland annat Dragoneer
Investment Group.

VD och medgrundare: Jason Citron

Huvudkontor: San Fransisco, USA

Las mer: www.discord.com

Global-e forestaller sig en varld dar internationell
e-handelstillvaxt ar bade enkel och I6nsam for aterfor-
saljare. Genom att géra det lika enkelt att sélja globalt
som att sélja lokalt férsoker Global-e skapa en granslés
e-handelsvarld som kopplar samman shoppare och
varumarken éver hela varlden.

Global-e banar vég for varumérken att expandera globalt med
enkelhet, genom att bryta igenom de granséverskridande bar-
ridrerna som hindrar internationella shoppare fran att handla,
vilket gor det majligt for &terforséljare att sélja till och fran var
som helst i varlden och globala konsumenter att kdpa online
sOmlost. Global-e har sitt huvudkontor i Israel, men ar sedan
2021 noterat pa Nasdaq (USA) under tickern “GLBE”.

VD & medgrundare: Amir Schlachet

Huvudkontor: London, England

Las mer: www.global-e.com

Figma erbjuder ett framstaende designverktyg dar
anvandare kan jobba interaktivt och simultant.

Verktyget gor designprocessen snabbare och mer effektiv,
samtidigt som anvandarna kan se varandras kontributioner i
realtid. Via sin licensmodell som funkar pa diverse operativ-
system har bolaget kunder i framstéende globala foretag sa-
som Microsoft, Google, Oracle, Slack och Spotify och ett stort
antal mindre entreprendrsdrivna bolag. I bolagets dgarlista
finns ménga framstaende investerare, sésom Sequoia Capital
och Andreessen Horowitz.

Not: Amerikank-noterade Adobe la under 2022 ett bud pa Figma till en vérdering
om cirka 20 bnUSD (Flat investerade tidigare samma ar till en 10 bnUSD vérde-
ring). Villkorat av myndighetsgodkénnande planeras uppkdpet genomforas under

2023.

VD & medgrundare: Dylan Field

Huvudkontor: San Fransisco, USA

Las mer: www.figma.com

Getir erbjuder hypersnabb leverans av dagligvaror med
visionen att bygga varldens snabbaste ekosystem for
on-demand leveranser.

Konsumenten kan bestélla allt frdn transport till livsmedel och
malet &r att varorna ska levereras till dérren inom 10 minuter
efter bestéllning. Genom sin plattform samlar bolaget data och
insikter som anvands for att effektivisera och optimera alla
floden. Getir har pa kort tid blivit en av Europas ledande leve-
ransplattformar och har nyligen lanserats i USA. Under 2022
forvarvade Getir den europeiska konkurrenten Gorillas. Getir
medgrundades och drivs av Nazim Salur och i dgarlistan finns
framstaende investerare som Silicon Valley-baserade Sequoia
Capital, New York-fonden Tiger Global samt Michael Moritz,
som bland annat ar styrelseordférande i Klarna.

VD & medgrundare: Nazim Salur

Huvudkontor: Istanbul, Turkiet

Las mer: www.getir.com


https://discord.com/
http://www.figma.com
https://www.uniplaces.com
https://getir.com/en/
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Kort beskrivning av vara portfoljbolag (3/5)

Kry

Kry ar Europas storsta digitala vardgivare med visionen
om att bidra till en mer jamlik och tillganglig vard for
alla.

Sedan starten 2015 har Krys ldkare, sjukskoterskor och psyko-
loger hjalpt dver 7 miljoner patienter runt om i Europa. Utdver
digitala vardmoten har Kry ocksa 28 fysiska vardcentraler i
Sverige, och finns idag dven i England, Norge och Frankrike.

VD & medgrundare: Johannes Schildt
Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.kry.se

LYST

Lyst grundades med affarsidén att konsumenter effek-
tivt ska kunna hitta det mode som efterfragas.

Plattformen mojliggdr sokning bland tusentals modebutiker
samtidigt och samlar ddrmed Over atta miljoner produkter
fran 6ver 17 000 ledande varumaérken och aterforsaljare pa
ett och samma stélle. Lyst ar idag den storsta sokplattformen
for mode med 6ver 160 miljoner kopare per ar. Affarsmodel-
len grundar sig pa en provision av den forsiljning som sker
genom plattformen. I bolagets dgarlista finner man bland
annat det varldsledande lyxvarumérkesbolaget LVMH och
Balderton Capital.

Medgrundare: Chris Morton

Huvudkontor: London, Storbritannien

Las mer: www.lyst.com

LoveLocal amnar att digitalisera den 1,1 biljoner USD
stora lokala butikshandeln i Indien genom sin plattform
dar lokala butikshandlare kan digitalisera sina butiker
och darmed effektivisera sin verksamhet genom 6kade
insikter och battre kundrelationer.

For kunden innebér plattformen bland annat att man far en
Oversikt Over sitt lokala utbud och att man mer effektivt kan
handla varor, vare sig det ar fysiskt eller online. I bolagets
agarlista finns bland annat Vulcan Capital och Alumni Ventu-
res Group.

VD & grundare: Akanksha Hazari

Huvudkontor: Mumbai, Indien

Las mer: www.lovelocal.in

Nylas har en stark vision om att géra varlden mer pro-
duktiv genom smartare och battre mjukvarulésningar.

Genom bolagets olika programmeringsgranssnitt kan kunder-
na bygga upp integrationer med olika funktioner fér smartare
och automatiserade arbetsfloden. Bolaget har sedan sin start
utmarkt sig pa diverse framstaende listor i USA, bland annat
som ett av de mest snabbvixande onoterade bolagen och som
en av de mest attraktiva arbetsgivarna.

VD & medgrundare: Gleb Polyakov

Huvudkontor: San Fransisco, USA

Las mer: www.nylas.com


https://www.lovelocal.in/
https://www.kry.se
http://www.lyst.com
https://www.nylas.com/
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Kort beskrivning av vara portfoljbolag (4/5)

Med det varldsledande reseplaneringsbolaget Omio
underlattas reseplaneringen genom deras plattform
som samlar mer an1000 reseleverantérer inom tag,
buss, farja, flyg och biluthyrning pa ett och samma
stalle.

Teknologin har en stor méngd data och kan efter kundens
sOkning presentera det bésta resealternativet och samlar
biljetterna pa samma plattform och finns tillgdngligt i flera
lander vérlden 6ver. I dgarlistan finner man bland annat Kin-
nevik, Temasek och Kleiner Perkins.

VD & medgrundare: Naren Shaam

Huvudkontor: Berlin, Tyskland

Las mer: www.omio.com

Prion erbjuder en helhetsplattform for férskoleverksam-
het.

Plattformen kan bland annat anvandas for att pé ett effektivt
satt kunna skicka ut information till vArdnadshavare och
dokumentera barnets utveckling och bolaget har stod for
forskolans laroplan vilket gor att dokumentation kan kopplas
till laroplansmalen. Plattformen erbjuder dven en webbase-
rad tjanst dir pedagoger och chefer kan ta del av statistik,
vilket underléttar uppfoljning av verksamheten och framtida
planering.

VD & medgrundare: Fredrika Bernadotte

Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: prionapp.com

Pangaia designar och producerar mode och accesso-
arer, genom anvandandet av innovativa tekniska och
biotekniska material.

Bolaget vill arbeta hallbart genom hela produktlivscykeln,
bland annat genom anvandande av ansvarsfullt framstallda
tyg och férpackningar. Exempelvis sa skapar bolaget t.ex.
veganskt lader fran vindruvor, dunjackor fyllda med vilda
blommor eller black till tryck pa klader fran luftféroreningar.
Pangaias mal &r att 2025 driva en klimatneutral verksamhet,
en del i strategin att uppna en helt klimatpositiv affirsmodell.

VD: Krishna Nikhil

Huvudkontor: London, Storbritannien

Las mer: www.pangaia.com

Quartr ar ett mjukvarubolag som tillhandahaller en

rad olika finanstjanster. Miljontals privata investerare,
journalister, analytiker och fondférvaltare nas dagligen
av borsnoterade bolags forstahandsinformation via
Quartrs distributionsnatverk.

Quartr ger smidig och enkel tillgang till earnings calls, bolags-
presentationer, sOkbara transcripts med somlosa text-till-ljud-
Overgangar, rapporter och finansiell data.

VD & medgrundare: Sami Osman

Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.quartr.com


http://www.pangaia.com
https://prionapp.com/
https://www.uniplaces.com
http://www.omio.com
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Kort beskrivning av vara portfoljbolag (5/5)

Remote Technology har visionen att férenkla fér bolag
att anstélla och administrera globala talanger. Bolagets
plattform tillhandahaller HR-tjanster och erbjuder bland
annat Ionesystem och sakerstaller att lokala lagar, for-
maner, skatter med mera efterfoljs.

Remote ger fOretag av alla storlekar mojlighet att betala och
hantera heltidsanstéllda och kontraktsanstéllda runt om i
varlden. Remote gor det enkelt att hantera internationella 16ner,
formaner, skatter, aktieoptioner och regelefterlevnad i dver 50
lander.

VD & medgrundare: Job van der Voort

Huvudkontor: London, Storbritannien

Las mer: www.remote.com

TrueAccord tillhandahaller en tjanst som mojliggor
en effektivinsamling av skulder digitalt med visionen
att aterstalla hopp och finansiell stabilitet for de som
férlorat den.

Tjansten baseras pa maskininldrning och har en patenterad
algoritm. Genom plattformen kan aterbetalning av skulder ge-
nomforas automatiskt och déver 90 procent av insamlingarna
sker utan méansklig interaktion.

VD & medgrundare: Ohad Samet

Huvudkontor: San Fransisco, USA

Las mer: www.trueaccord.com

Steven ar en plattform foér finansiella tjanster med
fokus pa hantering av gemensamma utgifter. | Ste-
ven-appen skapar anvandarna grupper dar utgifter
som ska delas laggs in, exempelvis for ett hushall eller
enresamed vanner.

Betalningar av skulder sker genom appen som ocksa héller
koll pd vem som betalat eller ej. Affarsmodellen grundar sig i
en freemium-modell dér intdkter bland annat inkommer fran

premiumabonnemang. Steven vaxer huvudsakligen organiskt
med tusentals nya anvindare i manaden.

Medgrundare: Jens Saltin

Huvudkontor: Stockholm, Sverige

Las mer: www.getsteven.com

Uniplaces ar en marknadsplats fér onlinebokning av
boende fér langre perioder.

Plattformen fungerar som en mellanhand for hyresgéster och
hyresvardar. Uniplaces finns bland annat i London, Lissabon,
Berlin, Barcelona, Madrid och Milano. Affarsmodellen grun-

das i en kommission som regleras fran hyran som tillfaller
hyresvérden.

VD: Cyril Jessua

Huvudkontor: London, Storbritannien

Las mer: www.uniplaces.com



https://www.trueaccord.com/
https://www.uniplaces.com
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Bolagsstyrning

Flat ar ett Stockholmsbaserat investeringsbolag, vars B-aktier
sedan oktober 2021 &r listade pa Nasdaq First North Growth
Market i Stockholm. Det yttre ramverket for bolagsstyrningen
ar aktiebolagslagen, bolagsordningen och Nasdags regler

for emittenter pa First North Growth Market. Bolaget foljer
interna regelverk utfardade av styrelsen, varav de viktigaste
ar styrelsens arbetsordning, instruktioner f6r VD och bolagets
informations- och insiderpolicy. Bolaget ar inte skyldigt att
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning men gor det sa langt
det ar ekonomiskt forsvarbart givet verksamhetens omfatt-
ning och karaktar.

Grunderna fér bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom Flat syftar till att stddja styrelse och
ledning s4 att all verksamhet skapar langsiktigt varde for
aktiedgarna och Ovriga intressenter. Styrningen omfattar
uppratthallande av:

e  En effektiv organisationsstruktur.

e  System for riskhantering och internkontroll.

. Transparent intern och extern rapportering.

Hallbarhet ochESG
Hallbarhet avses vara en betydande faktor framgent, bade

betraffande investeringsbeslut och i Flats interna verksamhet.

Da bolaget i regel dr en passiv investerare med minoritetspos-
ter finns en begrdansad majlighet att paverka portfoljbolagens
arbete med hallbarhetsfaktorer. Darmed kommer ESG-scre-
ening utgora en viktig komponent under investeringsproces-
sen, dr Flat har mojlighet att vara selektivt och ta avstand
frén investeringar i bolag eller branscher som inte stammer
Overens med bolagets syn pa hallbarhet.

Karnvarden och principer

For att underlatta beslutsfattandet har bolaget nagra karnvar-

den som styrelse, ledning och anstédllda kan utgé ifran.

e  Investeringsbeslut bér maximera langsiktig avkastning,
men inte pa bekostnad av hallbarhetsfaktorer.

. Ett véldiversifierat team med olika kulturer och kdnsdi-
versitet framjar nya perspektiv och kan i sin tur leda till
battre l6nsamhet, som dven héller i 1angden.

e  Flat arbetar internt med hallbarhet och soker portféljbo-
lag som har samma vérdegrund.

ESG

ESG ér en forkortning for engelskans Environmental, Social
och Governance, det vill sdga fragor som rér miljon, socialt
ansvar och bolagsstyrning. Flat tror starkt pa att bolag som
lyckas integrera ESG i sin verksamhet kan prestera béttre pa
bade kort och lang sikt &n liknande bolag som arbetar utan
hénsyn till ESG. Genom att inkorporera ESG i sin verksam-
het kan bolag 0ka sitt vardeskapande, exempelvis genom
minskade kostnader och forbéttrad effektivitet. I takt med att
omvarlden dessutom staller hdgre krav pa hallbarhet ar det i
princip en forutsattning for 1angsiktig 1onsamhet. Darfor har
bolaget tagit fram ett ramverk for sitt beslutsfattande, som
tar avstamp i internationella standarder och riktlinjer for ESG
samt bolagets egna stdndpunkter.

Aktieagare och bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utdvas vid bolagsstimman
som dr bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstdmma
rostar varje aktiedgare i kraft av det r@stetal som medfoljer
innehavda aktieslag.

Flat har tva aktieslag, A-aktier och B-aktier. A-aktier har ett
rostvarde om 10 ganger rostvardet for B-aktier. Bolaget har
vid tidpunkten for arsredovisningens avgivande 4 429 222
A-aktier och 27 648 487 B-aktier. Det finns darmed totalt
32 077 709 aktier i bolaget.

Styrelse

Enligt Flats bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst tio ledamoter, inrdknat styrelsens ordférande. FOr néir-
varande bestar styrelsen av fyra (sedan 2022-12-31) ordinarie
ledamoter, varav tre ledamdter dr oberoende béde i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen samt till bolagets storre
aktiedgare. Bolagets styrelse viljs vid arsstdmman. Valet av
styrelse géller perioden fram till och med ndastkommande ars-
stdmma. Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott
for revisions- eller ersattningsfragor, istallet ar hela styrelsen
engagerad i dessa fragor.

Styrelsen ska folja verksamheten och aktivt stodja utveck-
lingen av bolaget. Styrelsen &r sammansatt av personer med
kompetens och erfarenhet fran bland annat affarsutveckling,
marknadsforing, investeringsverksamhet, finansiering och
kapitalmarknadsfragor.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfor sina uppgif-
ter. Ordfoéranden foljer ocksé verksamheten i dialog med VD
och ansvarar for att 6vriga ledaméter far den information
som dr nodvéandig for hog kvalitet i diskussioner och beslut.
Ordfdranden ansvarar dven for utvdrdering av bade styrelsens
och VD:ns arbete.

Styrelsens sammansattning

Oberoende

o o Oberoende
fran stérsta 5 s

" franledning

agare
Sebastian Ordf. Nej Ja
Siemiatkowski
Amaury Led. Ja Ja
de Poret
Dr. Marcelo Led. Ja Ja
Carvalho de Andrade
Charlotte Led. Ja Ja
Runius
Nina 1 Led. Nej Ja
Siemiatkowski

! Nina avgick som styrelseledamot pa egen begéran per 2022-12-31
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Forslag pa styrelse & revisorer infér arsstamman 2023
Omval foreslas av Sebastian Siemiatkowski, Amaury de
Poret, Charlotte Runius och Dr. Marcelo Carvalho de Andrade.
Sebastian Siemiatkowski har foreslagits att fortsatt vara
styrelsens ordférande.

Information om styrelsens ledaméter som foreslés for omval
finns pa bolagets webbplats: www.flatcapital.com

Styrelsen har foreslagit omval av det registrerade revisionsbo-
laget Grant Thornton for tiden intill slutet av nista arsstam-
ma. Om Grant Thornton véljs som revisor kommer auktorise-
rade revisorn Carl-Johan Regell vara huvudansvarig revisor.

Forslag till arvoden at styrelsen och revisorer
Styrelsearvodet foreslas oférandrat utgd med 75 000 kronor
till styrelseordforande och per styrelseledamot och ar.

Arvode till revisorn foreslas att utgd l16pande enligt av bolaget
godkéand rakning.

Intern kontroll

Utifran styrdokument som styrelsen beslutar om ansvarar
VD och bolagsledning for att utforma och dokumentera samt
uppratthalla och prova de system och processer som behdvs
for att minimera risker i den lI6pande verksamheten och den
finansiella rapporteringen.

Forutom policydokument finns dven delegationsordningar,
processbeskrivningar, checklistor och uppdragsbeskrivningar
for anstdllda innehallande den anstélldes ansvar och befogen-
heter, samt standardiserade rapporteringsrutiner.

Information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, deldrsrapporter och
annan l0pande information utformas i enlighet med svensk
lag och praxis.

Informationsgivningen ska praglas av Oppenhet och ska vara
tillforlitlig. For att sékerstélla att den externa informationen
mot aktiemarknaden sker korrekt finns en informations- och
insiderpolicy som reglerar hur informationsgivningen ska
ske. Ambitionen 4r att skapa forstéelse och fortroende for
verksamheten hos dgare, investerare, analytiker och andra
intressenter.

Flats informationsgivning till aktiedgarna och andra intres-
senter ges via offentliga pressmeddelanden, boksluts- och
delérsrapporter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att
Flats aktiedgare och intressenter ska kunna f6lja verksam-
heten och dess utveckling publiceras 16pande aktuell infor-
mation pa bolagets hemsida. Handelser som beddéms vara
kurspaverkande offentliggdrs genom pressmeddelanden.

Aktien
Aktiekapitalet uppgick vid rakenskapsarets utgang till
1604 TSEK (1 411).

Bolagets B-aktie ar sedan den 20 oktober 2021 noterad

pé Nasdaq First North Growth Market. Emissionskursen
uppgick till 10 SEK per B-aktie. Aktiekursen uppgick per 30
december 2022 till 9,4 SEK.

Incitamentsprogram

Bolaget har emitterat totalt 637 426 teckningsoptioner inom
ramen for tvé incitamentsprogram. Det ena riktar sig till
styrelseledamoterna Amaury de Poret, Marcelo Carvalho de
Andrade och Charlotte Runius och omfattar totalt 273 183
teckningsoptioner. Efter omrakning till {oljd av foretradese-
missionen i mars 2022 ger varje teckningsoption innehavaren
ratt att under tiden frdn och med den 20 oktober 2026 till och
med den 3 november 2026 teckna 1,02 nya B-aktier i bolaget
till en teckningskurs om 24,40 SEK.

Det andra incitamentsprogrammet riktar sig till VD i bolaget
och omfattar 364 243 teckningsoptioner. Efter omrakning
till f6ljd av foretrddesemissionen i mars 2022 ger varje
teckningsoption innehavaren ratt att under tiden fran och
med den 20 oktober 2025 till och med den 3 november 2025
teckna 1,02 nya B-aktier i bolaget till en teckningskurs om
24,40 SEK.

Bolaget har rétt att, med vissa undantag, aterkdpa teck-
ningsoptioner om deltagarens uppdrag i bolaget avslutas eller
om deltagaren dnskar dverlata teckningsoptioner innan fyra
ar forflutit sedan deltagaren erholl teckningsoptionerna. Bo-
lagets aterkopsratt forfaller med avseende pa en fjardedel av
teckningsoptionerna varje ar under den fyradriga intjanande-
perioden. Pris for aterkdpta teckningsoptioner ska utgdras av
marknadsvérde berdknad enligt Black & Scholes modellen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Flat Capital AB
(publ) 556941-0110 ("Flat”) far harmed avge arsredovisning
for rakenskapsaret 2022.

Allméant om verksamheten

Flat dr ett investeringsbolag som fokuserar p& bolag med
framstdende entreprendrer i ledande stallning. Bolaget
grundades 2013 av Nina och Sebastian Siemiatkowski, dar
Sebastian dr medgrundare och VD i Klarna Holding AB.

Flats syfte ar att forenkla samt forbéttra vagen till ett fram-
gangsrikt bolagsbyggande och ge fler médnniskor mojligheten
att ta del av gemensam maximal avkastning.

Flat utmérker sig frimst pa tre satt:

e  Enunik tillgang till beprévade investeringsmojligheter i
framstdende bolag genom vart natverk av vdrldsledande
investerare och entreprendrer.

e  Fokus pé genuint langsiktiga investeringar.

Tillit till entreprendren och vart nitverk som vi samin-
vesterar med, vilket mojliggor for passiva investeringar
och en lag kostnadsbas.

Flats malsattning ar att l&ngsiktigt maximera avkastningen
till sina aktiedgare genom tillvéxt av portfoljens substans-
véarde. Bolagen Flat investerar i kdnnetecknas generellt av
relativt hog risk.

Bolagets portfdlj bestod per den 31 december 2022 av 20
bolag dér de storsta innehaven utgjordes av Instabee Holding
AB ("Instabee”), True Software Scandinavia AB ("Truecaller”)
och Klarna Holding AB ("Klarna”).

Affarsmodell & strategi

Flat ér ett investeringsbolag som fokuserar pa tillvaxtbolag
med framstdende entreprendrer i ledande stéllning. Bolaget
vill bidra med langsiktigt kapital till bolag som annars kan
vara beroende av investerare med en kortare tidshorisont.
Flat ér i grunden en passiv minoritetsdgare samtidigt

som bolagets erfarenhet och natverk finns tillhands i den
utstrackning entreprendren 6nskar. Investeringarna gors
genom ett globalt nitverk av varldsledande investerare och
entreprendrer.

Flat stravar efter att dver tid ha en vélbalanserad portfdlj. Nya
investeringsmojligheter analyseras l6pande och befintliga
portféljbolag kan stéttas vid nya finansieringsrundor. Innehav
kan dven komma att séljas om exempelvis en marknadsnote-
ring genomf{ors. Flat har mojlighet till flera olika typer av in-
vesteringar, allt ifran att vara delaktig i att starta nya bolag till
att kunna investera i redan noterade bolag. Varje beslut fattas
baserat pa beddémningen av vad som langsiktigt maximerar
vardet for aktiedgarna.

Vid investeringsbesluten framover ar héllbarhetsfaktorer
som miljo, socialt ansvar och etik viktiga for bolaget.

16

Vasentliga handelser under 2022

Under 2022 har bolagets investeringsportfolj paverkats av
oron i varldsekonomin och det fordndrade investeringskli-
matet. Det har foranlett marknadsrelaterade justeringar av
flera av portfoljbolagen, men bedéms inte ha en paverkan pa
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Total marknadsjustering under helaret 2022 innebér en
nedvérdering pé ca. -68 MSEK, motsvarande ca. -21% av
Flats onoterade portfolj. Detta inkluderar inte bolagsspeci-
fika vardefoérandringar, och inkluderas exempelvis Klar-

nas nedvéardering pé ca. -80 MSEK i samband med deras
kapitalrunda som annonserades i juli 2022, innebér det en
total nedjustering om ca. -148 MSEK, motsvarande ca. 37% av
Flats onoterade portfol;.

I mars avslutades en foretrddesemission som tillférde bolaget
totalt ca. 77 MSEK fore emissionskostnader. Totalt emittera-
des 3 860 588 nya B-aktier motsvarande en utspadning om
ca. 12%.

Under éret har bolaget genomfort totalt fyra nya investering-

ar till ett totalt varde om 45 225 TSEK (54 179). Darutéver har
Flat deltagit i fyra nya kapitalrundor i befintliga portféljbolag

med 9 122 TSEK.

Under 4ret har dven en av avyttring av innehavet i Flow
Commerce skett. Avyttringen skedde till ett varde om 24 160
TSEK varav 50% erholls kontant och 50% i form av aktier i
det forvarvande bolaget Global-e. Aktierna i Global-e avyttra-
des sedan till ett varde om ca. 4.8 MSEK under februari 2023.

I oktober meddelade portfoljbolaget Budbee samgdende med
Instabox under det gemensamma namnet Instabee.

Vasentliga handelser efter rapportperioden

e [februariinvesterade Flat ca. 5,4 MSEK i Al-bolaget
DeepL.

e [ februari avyttrade Flat de aktier i Global-e som erholls
som dellikvid vid forséljningen av innehavet i Flow
Commerce.

Resultat

Viardefordandring vardepappersinnehav uppgick under aret
till -66 235 TSEK (79 966) varav ej realiserade vardeforand-
ringar -90 395 TSEK (70 735). Rorelseresultatet uppgick till
71 624 TSEK (74 530). Arets resultat uppgick till -64 648
TSEK (67 741).

Kassafiéde och investeringar

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick under
aret till -4 628 TSEK (-4 499). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till -40 769 TSEK (-42 826).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 73
878 TSEK (93 524) och utgjordes av kassaflode fran nyemis-
sion om 77 212 TSEK med avdrag for emissionskostnader.

Likviditet och finansiering

Per den 31 december 2022 uppgick bolagets nettokassa till
76 159 TSEK (47 678) varav rantebarande skulder O TSEK
(0).
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Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Flera faktorer kan ha en direkt eller indirekt paverkan pa
Flats verksamhet. Nedan beskrivs viktiga risker och osaker-
hetsfaktorer som beddms vara av betydelse for verksamheten
och dess framtida utveckling, utan ndgon sérskild priorite-
ringsordning eller pastdenden om fullstdndighet.

Marknads- och varderingsrisk

Uppskattningar av verkligt viarde pa onoterade portfoljbolag
ar komplicerade och baseras pa observerbara marknadsdata
eller, om sddana uppgifter saknas, andra varderingstekniker
vid tidpunkten for vardering och antaganden om framtida
utveckling, vilka kan vara felaktiga och inte realiseras som
forvantat. Det finns en risk att uppskattningar av verkligt
varde dr felaktiga och att dessa varden kan forandras va-
sentligt, vilket i sin tur har en betydande paverkan pa Flats
vérderingar och finansiella stallning. Forutsattningarna for
att gora korrekta varderingar kan péaverkas negativt av olika
omvérldshdndelser som exempelvis pandemier, krig och
generell oro i varldsekonomin, vilket kan leda till betydande
férandringar av rantenivaer och storningar i det finansiella
systemet. Dessa faktorer kan forsvara majligheten till att gora
korrekta beddmningar och ta hansyn till alla faktorer som
péverkar ekonomin och investeringar. Detta kan dessutom
innebdra att det sker betydande férdndringar i varderingarna
och dérigenom i Flats resultat. Dessutom kan den realiserade
vinsten for en investering avvika vasentligt fran den senaste
uppskattningen av det verkliga vardet.

Forandringar i verkligt varde kan medfora betydande forand-
ringar i vardet av Flats finansiella anldggningstillgngar och
intdkter i form av vardeférandringar av bolagets vardepapper-
sinnehav samt Flats resultat 6ver olika rapporteringsperioder,
vilket i sin tur kan ha en vasentlig negativ paverkan pa Flats
verksamhet, finansiella stéllning och framtidsutsikter. Bety-
dande vardeforandringar i enskilda onoterade innehav kan
medfora stora svangningar i innehavets vikt av Flats totala
portfdlj och ddrmed innebéra en viss koncentrationsrisk. Flat
avser att over tid ha en balanserad portfol;.

Under 2022 har oron i varldsekonomin forsvarat viarderingen
av onoterade innehav och okat osdkerheten. For att reflektera
denna osdkerhet har marknadsrelaterade justeringar av flera
av portfoljbolagen genomforts.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken att ett bolag inte kan uppfylla
sina betalningsataganden. I hdndelse av att befintliga resur-
ser inte uppfyller Flats krav kan Flat behdva soka ytterligare
finansiering. Tillgdngligheten av ytterligare finansiering beror
pa ett antal faktorer, sasom marknadsforhéallanden, den ge-
nerella tillgdngligheten av kredit, mangden affarsverksamhet,
den Overgripande tillgdngligheten av kredit till sektorn for
finansiella tjdnster, samt Flats kreditvardighet och kreditka-
pacitet.

Storningar, osékerhet eller volatilitet pa kapital- och
kreditmarknaderna kan dven begrdnsa Flats tillgang till
kapital som krédvs for att bedriva dess verksamhet. Sddana
marknadsférhallanden kan begrinsa Flats formaga att i tid
betala forfallande skulder, att generera avgiftsintdkter och
marknadsrelaterade intdkter {or att uppfylla likviditetsbehov
och fa tillgang till kapitalet som krévs for att utveckla sin
verksambhet eller finansiera Flats portfoljbolags verksamhet,
exempelvis genom att delta i kapitalanskaffningar. Darmed

kan Flat tvingas att skjuta upp kapitalanskaffning eller
tvingas att bdra en oattraktiv kapitalkostnad, vilket kan mins-
ka Flats lonsamhet och vasentligt minska dess finansiella
flexibilitet. Om Flat inte kan delta i dess portfoljbolags kapita-
lanskaffningar kan det vidare leda till utspadning, vilket i sin
tur kan ha en negativ paverkan pa vardet av Flats finansiella
anldggningstillgdngar och intékter i form av vardeforandring-
ar av bolagets vardepappersinnehav.

Utdver ovan ndmnda aspekter avseende likviditetsrisk sa
har Flat en betydande exponering mot finansiella instrument
som inte ar upptagna p4 reglerad eller aktiv handelsplats,
dvs onoterade innehav. Om Flat skulle vilja avyttra dessa kan
avsevarda merkostnader uppsta.

Om ndgon av de ovanstdende riskerna forverkligas kan det
ha en vésentlig negativ paverkan pé Flats likviditet, verksam-
het och finansiella stallning.

Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att en motpart i en transaktion
kommer att orsaka en forlust for bolaget genom att inte
fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Inom Flats portfolj
kan kreditrisk uppkomma till foljd av 1&ng- eller kortfristiga
lanefordringar. Per 31 december 2022 hade Flat inga utestéa-
ende lanefordringar. For investeringar i lanefordringar finns
inga formella begréansningar i férhallande till motpartens
kreditvardighet. Flat ar dven exponerad fér motpartskredi-
trisk pa likvida medel och tillgodohavanden hos banker och
finansinstitut. For placeringar pa bankkonton anvénder sig
bolaget primart av storre kreditinstitut for vilka relativt 1ag
kreditrisk foreligger. Vidare 6vervakar Flat kontinuerligt ban-
kernas kreditbetyg. Om en motpart dr ofdrmdogen eller ovillig
att mota sina forpliktelser till Flat skulle detta kunna ha en
vasentlig negativ paverkan pa Flats verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Valutakursrisk

Flat har ett globalt investeringsmandat, och dr ddrmed
exponerad for valutarisk som uppstar fran olika valutaexpo-
neringar, framforallt avseende SEK och USD men dven INR,
EUR, och GBP. Vixelkurserna for dessa och andra opera-
tiva valutor paverkar darfor, direkt eller indirekt, vardet pa
investeringar och eventuella vinstutdelningar. Flats bokforing
forbereds i SEK dé detta ar bolagets redovisningsvaluta.

Under 2022 har valutakursférdndringar, framforallt avseende
USD, paverkat vardet pa portféljen med +5 253 TSEK. Sam-
mantaget innebar detta att fluktuationer i valutakurser kan
paverka nettobehéllningen av portféljen pa olika satt som
inte nddvandigtvis avspeglar realekonomiska forandringar i
de underliggande tillgdngarna. Valutakursforandringar kan
dérmed ha en visentlig negativ paverkan pé Flats valuta-
kursdifferenser, verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

Savil Flat som dess portfoljbolag ér for sin framgéng delvis
beroende av sina ledande befattningshavare. Flats lednings-
grupp bestar av tva personer, varfor det finns risk att Flat blir
vasentligt paverkad om ndgon av de ledande befattningsha-
varna ldmnar bolaget och verksambheten inte kan bedrivas
sasom planerat. Om nagon av dessa risker skulle materi-
aliseras skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Flats
verksamhet och resultat.
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Framtida utveckling Forslag till vinstdisposition

Flats framtida utveckling ar beroende av utvecklingen i port- Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstimman:
foljbolagen. Arets negativa resultat &r till stor del beroende av

den allménna marknadsutvecklingen och vérderingar av akti- Balanserade vinstmedel 160 581915
er i onoterade bolag. Flat har fordelen av att vara langsiktig ?VerkaSfond 249 235 855
i sitt dgande och ser goda méjligheter till vérdeskapande i Arets resultat 64648 099

savdl befintlig portfolj som i de investeringsmojligheter som Summa 345169 671

uppstér i en turbulent marknad. . . . .
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att den balan-

Koncernstruktur serade vinsten om 345 169 671 SEK balanseras i ny rakning.
Flat har inga dotter- eller intressebolag. o "

Arsstamma 2023
Personal Arsstamma 2023 halls fysiskt den 4 maj 2023 kl. 16:00 pa
Bolaget hade per 2022-12-31 en anstilld VD och en CFO. Alma, Nybrogatan 8, 114 36 Stockholm. Aktiedgare kan dven

utdva sin rostratt pa drsstémman genom postrostning pa

Darutdver har bolaget inga anstallda.
forhand i enlighet med foreskrifterna i bolagsordningen.

Flerarsoversikt

2022 2021

Vérdeforandring
-66 235 79 966 34115 22317 0
védrdepappersinnehav

Resultat efter
-71332 74 424 33764 22 041 -937
finansiella poster

Soliditet (%) 99,7% 97.9% 91.3% 88,0% 60.9%

Aktieagare per 2022-12-31

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital (%) Roster (%)
Sebastian Siemiatkowski 4429222 - 13.8 61,6
Double Sunday IV AB' - 8212121 25,6 11,4
Nina Siemiatkowski - 4750 000 14,8 6.6
Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension - 1295 496 4,0 1.8
Cicero Fonder AB - 895 304 2.8 1.2
Nordnet Pensionsforsakring - 877 038 2,7 1.2
Amaury de Poret - 650 000 2,0 0,9
Lyckebo Noterat AB - 640 000 2,0 0,9
Stiftelsen WRLD Foundation - 320778 1.0 0.4
Henrik Hobik - 225000 0,7 0.3
Ovriga aktiedgare - 9782750 30,5 13,6
Totalt 4429222 27648 487 100,0 100,0

" Double Sunday IV AB dgs av bolagets styrelseordférande Sebastian Siemiatkowski.
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Bolagets resultatrakning

TSEK Not Helar 2022 Helér 2021

Rorelsens intakter

Vardeforandring vardepappersinnehav 12 -66 235 79 966

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 3 2162 -561
Ovriga externa kostnader 4 3225 -4 875
Avskrivningar 2, 0
Summa rérelsens kostnader -5389 -5436
Rorelseresultat -711624 74530

Resultat fran finansiella poster

Valutakursvinster pa kortfristiga fordringar och placeringar 264 0
Rénteintékter pa kortfristiga fordringar och placeringar 28 0
Réntekostnader for langfristiga skulder 0 -106
Summa resultat fran finansiella poster 292 -106
Resultat efter finansiella poster -71332 T4 424
Skatt 5 6684 -6 684
Aretsresultat -64 648 67 741
Resultat per aktie fore utspiddning, SEK 6 -2,08 4,35
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6 -2,08 4,35
Antal utestaende aktier vid periodens utgdng 32077709 28217 121
Genomsnittligt antal aktier fére utspddning 31125930 15 556 136

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 31125930 15 578 994
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Bolagets balansrakning

TSEK Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 7 18 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i noterade foretag 8 20871 59 745
Aktier i onoterade foretag 9 250 659 237 270
Andra langfristiga fordringar 0 58
Summa anlaggningstiligangar 271548 297073
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 111 2
Summa kortfristiga fordringar m 2
Kassa och bank 76159 47678
Summa omsattningstillgangar 76270 47680
SUMMA TILLGANGAR 347818 344753
TSEK Not 31dec 2022 31dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1604 1411
Summa bundet eget kapital 1604 1411
Fritt eget kapital

Overkursfond 249 236 175 551
Balanserat resultat 160 582 92 841
Arets resultat -64 648 67 741
Summa fritt eget kapital 345170 336133
Summa eget kapital 346 774 337544
Avséttningar

Uppskjutna skatteskulder 5 0 6684
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 66 81
Ovriga skulder 93 42
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 886 402
Summa kortfristiga skulder 1044 525
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 347818 344753
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Bolagets férandring av eget kapital
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TSEK Aktiekapital Overkursfond Balanseratresultat Aretsresultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingéng 2021-01-01 50 0 51127 33764 84 941
Resultat

Omforing féregdende ars resultat 33764 -33 764 0
Arets resultat 67 741 67 741
Transaktioner med aktiedgare

Ovillkorade aktiedgartillskott 7983 7983
Fondemission 450 -450 0
Apportemission 411 82945 83 356
Likvid teckningsoptioner 417 417
Nyemission 500 99 550 100 050
Emissionskostnader -6 944 -6 944
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 1411 175 551 92 841 67741 337544
Belopp vid érets ingdng 2022-01-01 1411 175 551 92 841 67 741 337544
Resultat

Omforing foregaende érs resultat 67 741 -67 741 0
Arets resultat 64 648 -64 648
Transaktioner med aktiedagare

Nyemission 193 77 019 77212
Emissionskostnader -3 334 -3 334
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 1604 249236 160 582 -64 648 346774
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Bolagets kassafiddesanalys

TSEK Not Helar 2022 Helar 2021
Resultat efter finansiella poster 71332 74 424
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 10 66 233 -79 861
Kassaflode frdn fordndring av rérelsekapitalet 470 938
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4628 -4 499
Investeringar i finansiella tillgdngar -54 347 -54 345
Forsdljning av finansiella tillgdngar 13 597 11519
Investeringar i materiella tillgdngar -19 0
Kassafiode fran investeringsverksamheten -40769 -42 826
Nyemission 77212 100 468
Emissionskostnader -3334 -6 944
Kassafiode fran finansieringsverksamheten 73878 93524
Arets kassafidde 28481 46199
Likvida medel vid arets borjan 47 678 1479
Likvida medel vid arets slut 76 159 47 678
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Bolagets redovisningsprinciper samt noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokforingsndmndens allménna rad BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Finansiella instrument

Aktier i noterade och onoterade féretag

Bolaget vérderar sina innehav 10pande till verkligt varde enligt kapitel
12, K3. Verkligt vérde &r det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna
Overlatas mellan kunniga parter som ér oberoende av varandra, och
som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Forandring av
verkligt varde redovisas i resultatrakningen under rubriken "Vérdefor-
andring vardepappersinnehav”. Innehaven som avses ér tillgdngliga for
forséljning.

[ forsta hand ska vérdet pa investeringarna bestdmmas enligt mark-
nadsvardet i form av noterade priser pa en aktiv marknad. En aktiv
marknad existerar d4 handeln avser likartade instrument, det finns in-
tresserade kopare och séljare, och prisinformation dr allmént tillganglig.
D4 bolaget frimst investerar i privata, onoterade bolag, dr denna metod
normalt sett inte applicerbar pé bolagets onoterade innehav, vilket med-
for att ytterligare varderingsmetoder behdver anvindas.

Om det inte finns noterade priser pa en aktiv marknad, baseras det
verkliga vdrdet i forsta hand pé nyligen genomforda transaktioner. Om
vérdet pa ett innehav baseras pa en nyligen genomford transaktion,
behalls varderingen vanligtvis i 12 méanader varefter bolaget 6vergar till
nagon av de Ovriga virderingsmetoderna. Transaktionsbaserade virden
kan dock justeras vid varje rapporttillfdlle om bolaget beddmer att det
verkliga vérdet fordndrats.

Ifall bolaget beddmer att det skett betydande fordndringar sedan den
genomforda transaktionen uppskattar bolaget det verkliga vardet
med hjélp av en annan virderingsmetod. Dessa baserar sig framst pa
anvandningen av marknadsinformation, och om detta inte dr gorbart,
baseras vérdet pa foretagsspecifik information. Bolaget anvénder van-
ligt forekommande varderingsmetoderna som tidigare har visat sig ge
tillforlitliga uppskattningar av priser.

Under Kkortare tidsperioder med stérre marknadsrorelser minskar
tillforlitligheten i bade noterade och onoterade varderingar. Vid sddana
enskilda extremhéndelser kan vardering genom justering utifran den
allmdnna borsutvecklingen vara en mer réattvisande véarderingsmetod.
Pa motsvarande vis kan sadana hastiga/storre marknadsrorelser i vissa
fall motivera en justering av vérdet for innehav véarderade enligt meto-
den "Senaste Transaktion” som en metod for att aterspegla betydande
forandringar i den likvida noterade marknaden ocksé i den mer illikvida
onoterade marknaden.

Under 2022 har bolagets investeringsportfolj paverkats av oron i vérlds-
ekonomin och det fordndrade investeringsklimatet. Det har foranlett
marknadsrelaterade justeringar av flera av portfdljbolagen. For att
uppskatta verkligt varde har ett antal faktorer analyserats, varav vagd
kursutveckling for jamforbara noterade bolag samt relevanta index legat
till huvudsaklig grund for justeringen.

Tillgdngarnas verkliga viarde omréknas vid varje rapporttillfalle. Om
intervallet mellan rimliga uppskattningar avseende verkligt varde ar
betydande, eller sannolikheterna for uppskattningarna inte gar att
beddmas pa ett rimligt sétt, virderas tillgdngarna enligt det senast
redovisade verkliga vérdet.

Flats portfoljbolag dr i regel tillvdxtbolag som befinner sig i ett tidigt
skede av sin livscykel. Mot bakgrund av detta ar det naturligt att det
forekommer betydande variationer av innehavens verkliga viarde mellan
rapporttillfillena. Bolaget kommer endast att rapportera det aggregera-
de vardet av innehaven och séledes kommer ingen individuell virdering
av respektive innehav att offentliggoras.

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffnings-
varde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med
hjélp av instrumentets effektiv-ranta. Harigenom dverensstimmer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Langsiktiga incitamentsprogram

Sedan 2021 finns langsiktiga incitamentsprogram i form av teck-
ningsoptioner. Teckningsoptionerna har erbjudits i tva olika program
dels till VD och dels till styrelsemedlemmar. Optionerna har tecknats till
verkligt vdrde och kontant betalning av optionerna har skett. Vid férvéarv
av teckningsoptioner fran den anstélldes sida fors erhallen likvid mot
ovrigt tillskjutet kapital. Vid ett utnyttjande av optionerna dkas aktie-
kapitalet med varje nyemitterade akties kvotvédrde och den tillhérande
overkursen tillfors ovrigt tillskjutet kapital.

Bolaget har rétt att, med vissa undantag, aterkdpa teckningsoptioner
om deltagarens uppdrag i bolaget avslutas eller om deltagaren 6nskar
Overlata teckningsoptioner innan fyra ar forflutit sedan deltagaren erholl
teckningsoptionerna. Bolagets aterkopsratt forfaller med avseende

pa en fjardedel av teckningsoptionerna varje ar under den fyraariga
injainandeperioden.

Se dven not 3 Personalkostnader for information om antal utstéllda
optioner, teckningskurs och 16ptid.

Erséattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgdrs av 16n, sociala avgifter och
betald semester. Kortfristiga ersdttningar redovisas som en kostnad och
en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning. Inga langsiktiga ersdttningar forekommer.

Pensionsplaner ar avgiftsbestdmda.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde mins-
kat med avskrivningar. Avskrivning sker éver fem ar.

Inkomstskatt

Bolaget investerar huvudsakligen i s kallade naringsbetingade andelar.
Vinster och forluster pa ndringsbetingade andelar dr inte skattepliktiga.
Nér ett innehav dvergdr fran onoterat till noterat ar vinster skatteplikt-
iga. Pa orealiserade vardeforandringar berdknas darfér en uppskjuten
skatt endast pa noterade innehav. Lopande kostnader dr skattemassigt
avdragsgilla men eftersom nyttjandet av skatteméssiga underskott ar
osédker redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa skattemassiga
underskottsavdrag.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetal-
ningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
Kkortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats
och har en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Valutaomrakning

Bolaget rapporterar i svenska kronor (SEK). Bolagets innehav varderas
till sin respektive funktionella valuta, vilket kvartalsvis omridknas till
bolagets rapporteringsvaluta (SEK). Omrakning sker enligt Riksbankens
valutakurser per sista bankdag for respektive rapporteringsperiod.

Nyckeltalsdefinitioner och alternativa nyckeltal

Med alternativa nyckeltal avses finansiella matt som inte definieras eller
anges i tilldmpliga regler for finansiell rapportering. Utgdngspunkten
for val av alternativa nyckeltal ar att de anvands av fOretagsledningen
och ddrmed anses ge vardefull information till aktiedgare och andra
intressenter.

Substansvarde (NAV)

Nettovérdet av samtliga tillgngar med avdrag for skulder, motsvaran-
de bolagets eget kapital. Aktieinnehav vérderas till verkligt varde och
Ovriga tillgéngar till anskaffningsvéarde.

Substansvarde per aktie
Substansvérde delat med antal aktier.

Nettokassa
Réantebédrande fordringar och likvida medel minus rantebdrande skulder.

Nettokassa per aktie
Nettokassa delat med antal aktier.

Operativa kostnader
Rorelsens kostnader minus kostnader av engdngskaraktar.

Genomsnittligt substansvarde
Substansvérdet vid ingdngen av perioden plus substansvérdet vid
utgdngen av perioden dividerat med tva.

Operativa kostnader i % av genomsnittligt substansvarde
Operativa kostnader delat med genomsnittligt substansvéarde.
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Not 2 Vardeférandring vardepappersinnehav

TSEK Helar 2022 Helar 2021

Ej realiserad vardeforandring

Viérdeforandring Instabee (Budbee) inkl marknadsjustering 91 669 -6
- varav vdrdefordndring exkl. marknadsjustering +132 582 -6

- varav vérdefordndring frdn marknadsjustering -40 913 0
Vérdeforandring Klarna -80 046 2891
Vardeforandring Truecaller -42 545 48 249
Vardeforandring fran marknadsjustering, dvriga innehav -27 096 0
Ovriga virdefdrandringar inkl. valutakurseffekter -32 377 19 599
-90 395 70735

Realiserad vardeférandring

Flow Commerce 24160 0
Depop Limited 0 9232
Totalt -66 235 79966

Marknadsjustering

Mot bakgrund av den oro som praglat varldesekonomin har per 2022-12-31 en justering utifran den allménna borsutvecklingen genomforts. Mark-
nadsjustering har applicerats pa de onoterade innehav som inte rest kapital. For att uppskatta verkligt varde har ett antal faktorer analyserats, varav
végd kursutveckling for jamforbara noterade bolag samt relevanta index legat till huvudsaklig grund for justeringen. Som passiv investerare dr insyn i
vara portfoljbolag begransad och dérfor anses dessa antaganden rimliga.

Not 3 Personalkostnader
Bolaget hade per bokslutsdagen 2 st anstéllda, dels VD som varit anstéilld under hela aret och dels en CFO som anstélldes i juli 2022. Medeltalet
anstallda uppgick under 2022 till 1.

L6éner, andra ersattningar och sociala kostnader:

TSEK Helar 2022 Helar 2021
Loner och andra ersattningar till VD 886 249
Styrelsearvode 469 200
Loner och andra erséttningar till ovrig anstélld 260 0
Sociala kostnader 452 78
Totalt 2067 527

Erséttning till verkstéllande direkt6ren under 2022 har utgatt med en fast 16n om 65 TSEK per méanad under januari till februari, och 75 TSEK per
manad under mars till december. Ingen rorlig ersdttning har avtalats om. Dérutdver har inbetalning till pensionsforsékring skett med 37 500 kr.

Styrelsearvode utgar med 75 TSEK per ledamot.

Incitamentsprogram

Bolaget har emitterat totalt 637 426 teckningsoptioner inom ramen for tva incitamentsprogram. Det ena riktar sig till styrelseledamoterna Amaury de
Poret, Marcelo Carvalho de Andrade och Charlotte Runius och omfattar totalt 273 183 teckningsoptioner. Efter omrakning till foljd av foretrddesemis-
sionen i mars 2022 ger varje teckningsoption innehavaren rétt att under tiden frdn och med den 20 oktober 2026 till och med den 3 november 2026
teckna 1,02 nya B-aktier i bolaget till en teckningskurs om 24,40 SEK.

Det andra incitamentsprogrammet riktar sig till VD i bolaget och omfattar 364 243 teckningsoptioner. Efter omrakning till foljd av foretradesemis-
sionen i mars 2022 ger varje teckningsoption innehavaren rétt att under tiden fran och med den 20 oktober 2025 till och med den 3 november 2025
teckna 1,02 nya B-aktier i bolaget till en teckningskurs om 24,40 SEK.

Bolaget har rétt att med vissa undantag, dterkdpa teckningsoptioner om deltagarens uppdrag i bolaget avslutas eller om deltagaren dnskar éverlata
teckningsoptioner innan fyra ar forflutit sedan deltagaren erhdll teckningsoptionerna. Bolagets aterkopsratt forfaller med avseende pa en fjardedel av
teckningsoptionerna varje &r under den fyradriga intjdnandeperioden. Pris for aterkdpta teckningsoptioner ska utgoras av marknadsvarde berdknad
enligt Black & Scholes modellen.
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Not 4 Ovriga externa kostnader
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TSEK Helar 2022 Helar 2021
Operativa rorelsekostnader 3 2205 1663
Kostnader relaterade till noteringen av bolagets aktie 0 3212
Totalt 3225 4875

Arvoden till valda revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Arvodena

avser i sin helhet Grant Thornton.

TSEK Helar 2022 Helar 2021
Revisionsuppdrag 214 223
Ovriga tjanster 57 478
Totalt 2mM 701
Not 5 Skatt
TSEK Helar 2022 Helar 2021*
Resultat fore skatt 71332 74 424
Skatt enl. géllande skattesats (20,6%) 14 694 -15 331
Ej skattepliktiga intakter 4977 9 769
Ej avdragsgilla kostnader -1 0
Nyttjande av tidigare ars underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tillgdng 0 5563
Ej aktiverade underskottsavdrag -19 671 0
Forandring uppskjuten skatteskuld 6684 -6 684
Redovisad skatti resultatrakningen 6684 -6 684

Den negativa skattekostnaden avser aterford uppskjuten skatt pa orealiserade vardefordndringar marknadsnoterande innehav.

*: Siffror for jamforelsedr 2021 har justerats mot foregéende ars arsredovisning for att redovisa skatteeffekten av respektive komponent.

Not 6 Resultat per aktie

Resultat per aktie berdknas genom att dividera arets resultat med ett vigt genomsnittligt antal utestaende aktier. Resultat per aktie efter utspadning
berdknas genom att dividera arets resultat med ett genomsnitt av antalet under aret utestdende aktier justerat for utspadningseffekten av potentiella

aktier fran utestdende teckningsoptioner.

TSEK Helar 2022 Helar 2021
Aretsresultat -64 648 67741
Végt genomsnitt antal utestaende aktier 31125930 15556 136
Resultat per aktie fére utspadning -2,08 4,35
Végt genomsnitt antal aktier efter utspadning 31125930 15 578 994
Resultat per aktie efter utspadning -2,08 4,35
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Not 7 Materiella anlaggningstillgangar

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 0 0
Arets inkop 20 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 0
Ingdende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar 2 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 0
Utgaende redovisade varden 18 0

Not 8 Aktier i noterade féretag
Aktier i noterade foretag avser True Software Scandinavia (Truecaller) och Global-e.
Aktierna i Global-e har avyttrats efter rdkenskapsarets utgang.

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisade vérden 59 745 0
Omklassificering 0 11496
Arets omvérdering -50 954 48 249
Investeringar 12080 0
Utgaende redovisade varden 20871 59 745
Ackumulerade vardeférandringar som redovisats i resultatrakningen -2705 59 144

Not 9 Aktier i onoterade foretag

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende redovisade védrden 237 270 90 800
Omklassificering 0 -11 496
Arets omvérdering -18 751 22717
Investeringar 42 265 137 535
Forsdljningar -10 125 -2287
Utgéende redovisade varden 250659 237270

Ackumulerade vardeforandringar som redovisats i resultatrakningen 73177 98 302
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Not 10 Justering for poster som ej ingar i kassafiédet

TSEK 2022-12-31 2021-12-31
Orealiserade vardeforandringar -90 395 70 734
Ej utbetald rantekostnad 0 -105
Avskrivningar 2 0
Vinst vid forséljning av anldggningstillgangar 24160 9232
Totalt -66 233 79 861

Not 11 Eventualférpliktelser
Styrelsen har inte identifierat négra eventualforpliktelser.

Not 12 Stéllda sakerheter
Foretaget har inga stéllda sdkerheter.

Not 13 Nérstaendetransaktioner
Under perioden har inga vdsentliga transaktioner med nérstaende forekommit, forutom 16ner och erséttningar till ledning och styrelse, som redovisas
inot3.

Not 14 Vasentliga handelser efter balansdagens utgang

Den 3 februari 2023 annonserade Flat en investering motsvarande ca. 5,4 MSEK i DeepL, ett tyskbaserat Al-bolag som har som mal att eliminera
sprakbarridrer varlden 6ver med hjalp av artificiell intelligens. Transaktionen férvantas inte ha nagon betydande direkt effekt pa Flats substansvéarde
jamfort med det rapporterade substansvérdet per den 31 december 2022.

Den 24 februari 2023 avyttrade Flat samtliga aktier i Global-e. Forsdljningen innebar en realisationsvinst om ca. 1,1 MSEK jamfort med bokfort varde
per 2022-12-31.

Stockholm 2023-03-30

Sebastian Siemiatkowski
Styrelseordférande

Charlotte Runius
Styrelseledamot

Hanna Wachtmeister
Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats 2023-03-30
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor

Amaury de Poret
Styrelseledamot

Dr. Marcelo Carvalho de Andrade
Styrelseledamot
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Flat Capital AB (publ)
Org.nr. 556941 - 0110

Rapport om Grsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen fér Flat Capital AB (publ) f5r &r
2022. Bolagets &rsredovisning ingdr pé& sidorna 16 - 27 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har 8rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild
av Flat Capital AB (publ)s finansiella stélining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for &ret enligt &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med &rsredovisningens 8v-
riga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och ba-
lansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa standarder beskrivs nér-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhdllande till Flat Ca-
pital AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillréckliga och dndamdls-
enliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n &rsredovisningen
och &terfinns pé sidorna 1 - 14 och 30. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra inform-
ation.

I samband med var revision av &rsredovisningen ar det vart ansvar att lésa
den information som identifieras ovan och dverviga om informationen i vé-
sentlig utstrdckning &r oférenlig med &rsredovisningen. Vid denna genom-
g8ng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i Svrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pc°1 det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktig-
het, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det av-
seendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att drs-
redovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en rsredo-
visning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren fér beddmningen av bolagets férmé&ga att fortsdtta verksam-
heten. De upplyser, ndr s& &r tillampligt, om férhdllanden som kan péverka

férméagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovis-
ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsbe-
rattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en vasentlig felaktig-
het om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pé& grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvdntas péverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna fér viasentliga felaktigheter i &rsre-
dovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdm-
tar revisionsbevis som &r tillréickliga och dndamélsenliga fér att utgdra en
grund fér v@ra uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter dr hdgre dn fér en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i mas-
kopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sGttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsétgdrder som &r
ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhdrande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande di-
rektéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsre-
dovisningen. Vi drar ocks en slutsats, med grund i de inhédmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns n&dgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
s@dana hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férm&ga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fdsta
uppmdrksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revis-
ionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte Iangre kan fort-
satta verksamheten.

+ utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdl-
let i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt som
ger en rdttvisande bild.
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Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocks& informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt-
ningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen har vi dven utfért en revision av sty-
relsens och verkstéllande direktdrens férvaltning for Flat Capital AB (publ)
for &r 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstdllande direk-
tdren ansvarsfrihet for riakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hé&llande till Flat Capital AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
Bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrackliga och &ndamdls-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bo-
lagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad s& att bokfdringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska an-
geldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstallande di-
rektoren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

Stockholm den 31 mars 2023,
Grant Thornton Sweden AB

Carl-Johan Regell
Auktoriserad revisor

anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som &r nddvandiga fér att
bolagets bokféring ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att me-
delsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért utta-
lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktdren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit n&dgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

»  p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
téicka dtgarder eller férsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte Gr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pd revisionen av rékenskap-
erna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som utférs baseras pé& var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det in-
nebdr att vi fokuserar granskningen p& s&dana dtgérder, omréden och f3r-
héllanden som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertrd-
delser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra fér-
héllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.
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Kontaktuppgifter:
Box 5855, 102 45 Stockholm
Nybrogatan 6, Stockholm
+46 (0) 8 650 17 77
hello@flatcapital.com
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